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IKTISAT AS
TARIHINDE AHILIK

is diinyamiz, esnafimiz, sanayicimiz, tiiccarimiz icin tarihimiz
boyunca diinden bugiine yasadigi tecriibeleri ifade eden Ahilik,
ayni zamanda yarinlarda biiyiik basarilara yelken agmak icin
ihtivacimiz olan icinde yeni fikirler, uygulamalar barindiran biiyiik
bir gii¢ ve giiven kaynag: saglamaktadir. Kuskusuz Ahilik bir islam
iktisadi sosyal kurumu olarak bu gii¢ ve giiven kaynag: olabilmeyi
islAm Medeniyetinden almaktadir.

Medeniyetler insanlik icin umut-Umit vadettikleri mdddetce yasar ve
gelisirler. Bir umut-tmit kaynadi olan isldm Medeniyeti bu nedenle
mensubu olan ekonomiler iktisaden somurgelestir erek, gelismeleri
engellenerek, geri biraktirilarak, aclik ve yoklukla buytk acilar icinde
olsalar ve geri kalsalar da hicbir zaman daha iyi gunlere ulasmayi
basarmay! umut ve Umit eden dusunceyi kaybetmemislerdir.Buna
karsilik halen dinya gelirinin 3% Une nufusunun ise yaklasik % Une
sahip olan Bati medeniyetleri, dinyaya bir umut ve Gmit olmaktan
giderek uzaklastiklari icin artik kendi mensuplarina dahi gtven ve umut
verememektedir.

200 yildir islam Medeniyetimizin de yer aldigi Dogu’ya karsi gelismis
ekonomileri temsil eden Bati ekonomileri uzun streden beri, iktisadi
durgunluk ve gerilemeye girmis olup aslinda bu durumun ilk isaretleri
Bati Medeniyetinin dunyaya umut sunabilir olmaktan giderek uzak-
lasmasi ile baslamistir.

Medeniyet insanlarin maddi ve manevi ihtiyaclarini ¢ift yonli
karsilayan bir inang¢ ve ahlak nizami, degerler sistemidir. Mensubu
oldugumuz isldam medeniyeti, dogusundan Osmanl déneminde
1800'lere kadar insanligin cift yonlt (maddi-manevi) ihtiyacinin
karsilandidi ve olusturdugu inang, ahlak ve degerler sistemi ile dinya-
da huzurun, adaletin, barisin hakim oldugu genis bir cografyaya
doénusmustua.

Ozellikle maddi ve manevi yonu olan bir iktisadi kalkinma modeli
gelistirerek Anadolu Sanayi Devrimi'ni baslatan Selcuklu'dan itibaren
kimelenmis meslek birlikleri olarak Uretim yapmaya baslayan Ahi
Evran'in kurup gelistirdigi Ahi mitesebbisler, 19.yiizyila kadar islam
Medeniyetini dinyada iktisadi yontyle oldugu gibi mesleki editim ve
ahlaki da icine alan dederler egitimi ve uygulamasi yontyle de temsil
eden en etkin unsurlar olmuslardi. Bati Medeniyeti, 18.ytzyil orta-
larindan itibaren fabrika Uretimine dayali Sanayi devriminin basladig
Avrupa'da iktisadi basarilarina dayali ortaya ¢ikmis maddi -tekyonlu
bir medeniyettir. Yani Farabi’'nin Biruni'nin tanimiyla eksik bir medeni-
yettir; cift yonli maddi ve manevi ihtiyaclar karsilayamayan medeni-
yetler, erdemli-faziletli tam bir medeniyet (“medine-i fazila") olustur-
maz, bu nedenle eksik medeniyetler meydana gelir.

Tek yonld maddi gelisimlerine dayali hizla gelisebilen bu ekonomil-
er/medeniyetler, islam Medeniyeti gibi maddi basarisizlikta
dayanabilecek moral degerlere-guclere sahip olmadigindan, maddi
basarisizliklar baslayinca aniden hizla ¢okerler. Buna en yakin
zamandaki 6rnek Sovyetlerin birkac yil icinde ¢cokmesi ve yeni baska
bir maddi medeniyete donusme asamasina girmesidir.



Bati ekonomilerini maddi yénden durgunluga ve ¢okuse strtkleyen
Dogu'da-Uzakdogu'da baslayan kiimelenmis KOBI'lere dayali Gretim
artislandir. Kimelenme modeli Ahi Evran tarafindan Selcuklu déne-
minde 1200'lerde gelistirilerek sanayi Uretimine uygulanmis ve
kurulan ilk Ahi Sanayi Birlikleri dinyada ilk “Anadolu Sanayi Devrim-
i"ni gerceklestirmislerdi.

Osmanlilar da kiimelenmis tretim modelini kurumlastirarak daha da
gelistirmisler ve 1500'lerde dinyanin en gelismis ekonomisine
donusmusler, 1500-1750 arasinda 250 yil boyunca kesintisiz
dunyanin en gelismis ekonomisi olarak kalabilmeyi de basarmislardi.

Ahi Evran’'in kimelenme modelinin guncellenmis halini olusturan
kiimelenerek tretim modeli 1990'larda yeniden kesfedilerek gelistir-
ilen fabrika uretiminden farkl bir Gretim modeldir.

Uzakdogu'da basariyla uygulanan kimelenmis KOB/'ler retimde
isb6lumu yaparak, fabrikadan daha buyuk olcekte Uretim yapmayi
basarmislar boylece Uretim maliyetlerini ve bagli olarak Grdn fiyat-
larini 6nemli dlctide distrmuslerdir. Batida fabrikalar bu dustk
fiyatlarla rekabet edemeyip kapanmakta ve fabrikalarini kapatan
sirketler, Uzakdogu'nun imtiyazli yatinm tesvislerinin de cazibesiyle
dretimlerini Uzakdogu'ya tasimaktadirlar. Boylece Bati sadece
fabrikalarini kaybetmekle kalmamis, mutesebbislerini ve sirketlerini
de kaybetmekle karsi karsiya kalmistir.

ABD ve Avrupa Birliginin temsil ettigi Bati sanayi imparatorlugu hizli bir
¢Okus asamasina gelmis bulunurken, Turkiye ise hizli bir blytme
asamasina girmek Uzeredir.Bu buydmede Turkiye'nin en buyuk tecribel-
erinden biri olarak Ahilik 6zellikle kimelenmeye dayali tretim tecribem-
iz, Uzakdogu'nun kendi kiimelenme tecrdbelerini glincellestirilerek
uyguladidr gibi guncellestirilip tim sehirlerimizde yayginlastirilmalidir.
Ankara OSTIM kiimelenmeye dayali tretimi giincellestirerek basaran ilk
Oncu bolgemiz olmustur.

AHISIAD olarak Ankara OSTiM’de basariyla uygulanmaya baslayan
bu retim tecriibemizi basta istanbul olmak {izere diger tiim
sehirlerimize yayilmasinda 6nci rol oynamak Gzere calismalar
yurdtmekteyiz.

Bati ekonomilerini maddi yénden durgunluga ve cokuse surikleyen
Dogu'da-Uzakdogu'da baslayan kiimelenmis KOBI'lere dayali tretim
artislaridir. Kimelenme modeli Ahi Evran tarafindan Selcuklu done-
minde 1200’'lerde gelistirilerek sanayi tretimine uygulanmis ve kurulan
ilk Ahi Sanayi Birlikleri diinyada ilk “Anadolu Sanayi Devrimi’ni
gerceklestirmislerdi. Osmanlilar da kimelenmis Uretim modelini kurum-
lastirarak daha da gelistirmisler ve 1500’lerde dinyanin en gelismis
ekonomisine donusmusler, 1500-1750 arasinda 250 yil boyunca
kesintisiz dunyanin en gelismis ekonomisi olarak bilmeyi de
basarmislardi.Ahi Evran’in kimelenme modelinin guncellenmis halini
olusturan kimelenerek Uretim modeli 1990'larda yeniden kesfedilerek
gelistirilen fabrika Uretiminden farkli bir Gretim modeldir.

Uzakdogu'da basariyla uygulanan kimelenmis KOBF'ler tretimde
isbolimU yaparak, fabrikadan daha buyuk olcekte Uretim yapmayi
basarmislar boylece Uretim maliyetlerini ve badli olarak trtin fiyatlarini
onemli 6lclide distrmuslerdir. Batida fabrika bu dusuk fiyatlarla
rekabet edemeyip kapanmakta ve fabrikasini kapatan sirketler, Uzak-
dogu'nun imtiyazli yatinm tesvislerinin de cazibesiyle tUretimlerini
Uzakdodu'ya tasimaktadirlar. Boylece Bati sadece fabrikalarini kaybet-
mekle kalmamis, mutesebbislerini ve sirketlerini de kaybetmekle karsi
karslya kalmistir.



ABD ve Avrupa Birliginin temsil ettigi Bati sanayi imparatorlugu hizli
bir ¢cokus asamasina gelmis bulunurken, Tarkiye ise hizli bir buydme
asamasina girmek Uzeredir.

Bu blytmede Turkiye'nin en buylk tecrtibelerinden biri olarak Ahilik
ozellikle kimelenmeye dayall Uretim tecriibemiz, Uzakdogu'nun kendi
kiimelenme tecribelerini gincellestirilerek uyguladidi gibi guncellestiril-
ip tum sehirlerimizde yayginlastirntimalidir. Ankara OSTIM kiimelenmeye
dayall tretimi gUncellestirerek basaran ilk 6ncu bélgemiz olmustur.

T.C. Cumhurbagkantigr Ahilik Aragtirmalari Danismant,

Istanbul Uni.i Iktisat Fak. ve Iktisat Tarihi Anabilim Dali Baskani,
prpf‘ Dr. Ahmet KALA VAKAR istanbul Vakif Arastirmalar Merkezi Baskan,
AHISIAD Bilim Kurulu Baskani | Anilik Vakfi Bilim Kurulu Bagkani

Ahisiad Kimelenme Arastirmalari Merkezi Midurd

Turk Iktisat ve ictimaiyat Tarihi Arastirma Merkezi MUduird,

Sosyal Bilimler Enstittisti Ulyesi

iS DONYAMIZA
GORE AHILIK

XVIII. ylzylldan sonra bir esnaf-sanatkar birligi haline déntismUs olsa
bile, Xlll. ylzyildan itibaren Anadolu’da gorulmeye baslayan sistemin
Anadolu’'nun vatanlasmasinda, Osmanli Devleti'nin kurulmasi ve idari
isleyisinde ve Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusunda 6nemli katkilari
olmustur.

Ahi Evran 1200'l4 yillarin sonunda 32 meslek dalini teskilatlandirarak
olusturdugu sistem ile o donem Anadolu'ya gd¢ eden Turkmenlere
hem as hemde is imkani saglamis, meslek sahibi Uretici insanlardan
vasifli bir toplum insaa etmis, devletin bekasini saglamistir. Ahi Evran
ve teskilati yeni bir insan tipi hayal ederken, Musluman Turk de olmasi
gereken ahlaki prensipleri ortaya koymustur.

Ahilik Teskilati giinimuzde bazi kesimlerce algilandidr gibi bir tarikat
veya bir mezhep dedildir. inanclarini ve fikirlerini zikre vedahi davranisa
donustirmds, evrensel insanlik deg@erleriyle uyum gosteren hatta
onlarin dzerinde olan bir kdltldr, medeniyet hazinesi olan sade, net,
asil bir Musliman Turk hareketidir.

Bu hareket, sadece erkek organizasyonunda kalmamis kadinin yerinin
koleden 6teye gecmedigi donemlerde toylara baskanlik eden Turk
kadininda, Ahi Evranin esi Fatma bacida vicut bulmus hali ile tarihte
bilinen ilk kadin teskilati olan Baciyan-1 Rum “Yani Anadolu Bacilari
Teskilati ” ni kurmus, editilen ve herbiri meslek sahibi olan kadinlar
gerektiginde kilim dokuyarak satmis, gerektiginde ise eslerinin yaninda
savasip sehit olmuslardir.

Tiirk Milletinin temel degerlerinden biri olan Ahilik ;

Toplumdaki ticaret ve sosyal iliskilerde durustluk, is ve meslek ahlakina
sayql, hak ve hukuka, kul hakkina riayet etme, gtiler yizI( olma gibi
insanlik ilkelerini esas alan sosyo ekonomik bir yasam bicimidir.

Mayasini 6vilmiis soyundan, isleyisini ise mukaddes dinimiz islamdan
alan Ahilik Sistemi Uzakdogu dahil bircok basarili diinya Ulkesinin
editim sistemi, ticaret ve sanayi Uretimlerinde uyguladigi modellerden
biridir.



Ahiler;

Editimi kisinin dogumuyla baslayan ve hayat boyunca devam eden bir
sureg olarak gormaslerdir.

Ahi zaviyelerinde (okullarinda) kirk yasin Ustindeki insanlara da
okuma — yazma 6dretilmis, hatta bunlar arasinda Divan yazacak kadar
olgunluda erisenler dahi yetistirilmistir.

Boylece ginumuizde “hayat boyu editim” seklinde tanimlanan editim
anlayisi yuzyillar 6nce Ahi birlikleri tarafindan basariyla uygulanmistir.

Hedefi iyi ve bir okadar donanimli insan yetistirmek olan Ahilik siste-
minde ahlaki editimle, bireyin toplum icinde ve disinda nasil davran-
mas! ve hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi ogretilir, iyi insan
olmanin yolu; bilmek ve bildigini uygulamaktan gecer. insan, fikrini,
zihnini, duygularini ve organlarini yaratilis amacina uygun bir sekilde
kullanmay bilir ve bilgisini bu yonde uyqgularsa o Ustun bir kisilik kabul
edilir.

insanlidin bilinen tarihinde demiri ilk isleyen millet olan Turklerin
ticaretlerine giar edindikleri Edebin, Islam ile migerref olduktan
sonraki Kur’ani ticaretin adidir, Ahilik.

Sosyo Ekonomik bir sistem olarak, icinde barindirdigi Gretimde kime-
lenme modeli ile 12 yy.'dan 20. yy. 1sik tutan teskilatin adidir, Ahilik.

Metal islemeciligi,hayvancilik,dokumacilik ve benzeri dallarda is
insanligina baslayan milletimizin 12 yy.’da Ahi Evran naminda
Nasuriddin Mahmud El-Hoyi adinda Anadolu’da bir yigit zanaat-
karin 32 meslek dalini teskilatlandirip Anadolu’da sanayi devrimini
gerceklestirmesinin adidir, Ahilik.

Yine bu vyidit ve Ahilerin giinimUze tamda yakin zamana ve bu anlara
Isik olacak sekilde; icteki hainlere ragmen Modgol istilasi oldugunda bir
yandan Uretip ekonomiye can verirken diger yandan gerektiginde de
Milleti ve Devleti icin silah kusanip sehit olup can vermelerinin adidir,
Ahilik.

Kadinin yerinin kéleden 6teye gecmedidi dénemlerde Toylara
Baskanlik eden Tirk kadininin Ahi Evran’in esi Fatma bacida viicut
bulmasi ile tarihde bilinen ilk kadin teskilati olan Baciyan-1 Rum
yvani Anadolu Bacilarinin kurulmasi, egitilen ve her biri meslek
sahibi olan kadinlarin gerektiginde kilim dokumasi, gerektiginde
satmasi, gerektiginde ise eslerinin yaninda carpisip Mogollara karsi
sehit olmalarinin adidir, Ahilik.

lyi Uretilmeyen ayakkabinin musteri memnuniyetsizligi ve bunun
teskilatca tespiti neticesinde hatall Uretilen pabucun Ureticinin damina
atiip ustaliginin elinden alinmasi ile cezalandirnlimasi yéntemiyle,
yillardir yeni bir sistem diye firmalarimiza sunulan Toplam Kalite
Yonetimin 12.,yy'daki adidir, Ahilik.

Yillarca Avrupa Birligi’nin kriterleri diye diinyaya sunulan
maddelerin mesneti vedahi 6zinidn adidir, Ahilik.

Ticarette rekabetin adaletlisi, helal kazancin paylasabilmenin, ortak
kimenelerek Uretebilmenin, markalasip birlikte satabilmenin, milletler
mucadelesinde ekonomik 6zgurligun, yarinlarda lider Ulke olabilme
hedefinin mesneti, guc kaynadi ve temelidir, Ahilik.

ibrahim GAM
AHISIAD Yénetim Kurulu Baskan



“Hak ile Sabir Dileyip Bize Gelen Bizdendir;
Akil Ahlak Ile Calisip Bizi Gecen Bizdendir.”

Ahi Evran-1 Veli

AHISIiAD HAKKINDA

Sanayiciler, esnaflar, is adamlar, Universiteler, distnce kuruluslari ve mesleki
kuruluslarin ortak paydalar etrafinda gerceklesen birlikteliklerini ticari, sinai,
sosyal, milli ve manevi guc birligi cercevesinde fikir alis verisi koordinasyonunu
sagdlayarak Turk ekonomisini gliclendirmek ve daima Ust seviyelere ylkseltmek
amaci ile kurulmustur.

Toplumdaki sanayici, esnaf, egitimci burokrat, usta, cirak vb. rolli her ne ise,
editimle ahlaki yonde de mukemmellestirilmesi ve bu mikemmelligini is
hayatina yansitmasl, bunu bir siar haline getirmesi noktasinda gerekli
argimanlari olusturmayi hedeflemis, bu hedef dogrultusunda vatanina ve
manevi degerlere bagli, cagdas, dinya ile entegre bir calisma anlayisini
benimsemistir.

Gelenekten aldigimiz tecriibe ve sistem ile gelecegdin ingaasini yapacak bilim,
teknoloji ve ticarette Ulkemizi muasir medeniyetler seviyesine ulastiracak,
kaliteli, mikemmel her biri alaninda basarili meslek erbabi, uzman bireyler
yetistirmeyi ” Kiimelenerek Uretime Dayali Stratejik Plan ve Programlar” ile
nitelikli retim, strdurdlebilir kalite odakl ticaret ve guclt bir milli ekonomi
olusturma vizyonuna katki saglamayi, devletimizin bu alanda gelistirdidi
planlamalarda toplumun tum dinamiklerini bilinglendirerek gelisimlerine katki
saglamay: stratejik amag olarak benimsemistir.

AHISIAD;

Anhilik felsefesinin fertten topluma yukselisini amaclayan temel degerleri
kendimize rehber edinerek, bu dogrultuda 6nce kendimizin mikemmel olmasi
gerektiginin bilincinde hareket edip editim faaliyetleriyle mikemmel fertler
yetistirmek, ekonomik ve ticari faaliyetlerle ‘“insanlara ve insanliga hizmet”
siariyla hareket ederek mukemmel topluluklara ulagmayi misyon edinmistir.
Toplumsal sorumluluk, hizmette mikemmellik, duristlik, dogdruluk, ortak
yasama bilinci gibi Ahiligin ana ilkeleri ve vizyonuyla hareket eden, her biri yolu
hidner ve maharetten gecen bir meslek sahibi, alaninda uzman, sektériinde
bilgili, is ahlakiyla 6rnek, ortak toplumsal degerleri beraber yasamayi hedefley-
en, itibar, glc ve kudret sahibi Ahilerle mikemmel ve mureffeh bir toplum
hayatini olusturmay! vizyon edinmistir.

u ﬁ 0 ahisiad | ahisiadgenelmerkez



