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TURK TEKSTIL VE HAZIRGiYiM SEKTORUNUN
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OZET

Turk tekstil ve hazirgiyim sektorii ekonominin lider sektorlerinden birisi olup, ihracat gelirlerinin
%22.6’sma tekabiil etmektedir. Sektorde yaklasik 2 milyon kisi ¢aligmakta olup, Tirkiye’nin en bilyiik
istthdam grubunu temsil etmektedir (yan sanayiler dahil) (TGSD, 2008). Bu ¢alisma Tiirk tekstil ve
hazirgiyim sektoriiniin  rekabet giictiniin  Porter’in elmas modeli kullanilarak tespit edilmesini
amaglamaktadir. Caligma sanayinin igerisinde bulundugu durumun giincel bir profilini ¢ikarmakta, rekabet
giiciinlin ana etkenlerini belirlemekte ve sanayinin rekabet giictinii ylikseltmek i¢in stratejiler onermektedir.
Caligmada birincil ve ikincil veri toplama yontemleri uygulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Rekabetgilik, Tekstil ve Hazir Giyim, EImas Modeli

THE ANALAYSIS OF COMPETITIVENESS LEVEL OF TURKISH TEXTILE
AND APPAREL INDUSTRY

ABSTRACT

Turkish textile and apparel industry is one of the leading segments of the Turkish economy and the largest
source of foreign exchange earnings for Turkey. The sector has slightly more than 22.6 percent of export
earnings, and employs about 2 million people, making it the largest source of industrial employment in
Turkey. It has a crucial social function when one considers that more than two million, including the
supportive industries, have been employed in the sector (TGSD, 2008). This paper analysis the
competitiveness level of Turkish textile and apparel industry by using Porter’s diamond model. It is
determined the current state, competitiveness level and explained main features of competitiveness structure
of industry, also, a number of competitive strategies suggested. to achieve the research purpose, secondary
and primary research collection methods were employed.
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1. GIRIiS

Tekstil ve hazirgiyim sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazirgiyim sanayinin
iiretim ve dagitim zincirinden kaynaklanan yakin iligki nedeniyle ¢ogu zaman birbiri
yerine de kullanilan iki terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tekstil sadece iplik ve
kumas {iretimi anlamina gelmemekte, halicilik, otomotiv, yangm sondiirme
hortumlar1 gibi bircok farkli alanda da kullanilmaktadir. Cok gelismis otomasyon
tesislerinde iplik egirme, dokuma ve 6rme gibi ¢ok cesitli ve farkli teknikler birarada
bulunmaktadir (Mittelhauser, 1997: 24- 25). Tim Ekonomik Faaliyetler igin
Uluslararas1 Sanayi Siiflandirmasi Standardi Kodu (ISIC) tesktil ve hazirgiyim
sanayini ISIC 17 ve ISIC 18 ile tanimlamaktadir. Bu iki sektér alt gruplara
boliinmiistiir. Tekstil ve hazirgiyim sektorleri dikey olarak yapilandiriimislardir. Iplik
ve kumas iiretimi farklidir. Uriin akis1 hammaddenin iplige doniismesi ile baslamakta
daha sonra kumas dokuma, 6rme islemleri gelmektedir. Sanayide polimerzasyon,
egirme, doku verme, 6rme, baski, boyama ve apreleme ve diger 6énemli ekstriizyon
islemleri yer almaktadir.

2. DUNYA TEKSTIL VE HAZIRGiYIM SEKTORUNE BAKIS

Tekstil ve hazirgiyim sanayii tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici
sektdrlerden biri olmustur. Nitekim sektor, Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da
erken sanayilesme doneminde hayati rol oynamustir (Rossen, 2004). Ancak,
1970’lerden bu yana tekstil {irlinleri dretimi ve ihracatinin gelismis tlkelerden
gelismekte olan iilkelere kaymakta oldugu goriilmektedir. Ornegin iiretim
maliyetlerinin yiikselmesi ve istthdamda goriilen kisitlar nedeniyle Japon tekstil ve
hazirgiyim firmalarmin  iretim  yatirimlarint  1970°lerde  Asya  iilkelerine
yonlendirdikleri bilinmektedir. Bu akimin etkisi ile Hong Kong, Giivey Kore ve
Tayvan Japonya’nin ardindan, tekstil ve hazirgiyim sanayinin ana ihracat kalemi
haline gelmesi ile Asya’nin yeni sanayilesen iilkeleri' konumuna yiikselmistir. (Au
and Chan, 2003). Bu iilkeler ile birlikte, Bangaldes ve Endonezya gibi az gelismis
iilkeler diisiik isgiicii maliyetlerini bir rekabet giiciine doniistiirerek kiiresel
pazarlarda yer almaya baslamislardir. (Owen, 2001). 1980’lerden itibaren hiz
kazanan kiiresellesme egilimi tekstil ve hazirgiyim sanayinde ticaret akigim
hizlandirmis son otuz yil igerisinde yaklagik olarak sektdriin toplam kapasitesinin
yarist geligsmis tilkelerden geligmekte olanlara kaymistir. (Ramaswamy and Gereffi,
2000). Dogal olarak sektor, giinimiizde en fazla kiiresellesmis endiistrilerden biri
olarak tanimlanmaktadir (Rossen, 2004).

Kiiresellesme deger =zinciri igerisindeki farklt oyuncularin etkilesim ve
bagimliliklarini artirarak yeni bir dinamik sanayi ortami olusturmustur. Tekstil ve
hazirgiyim sektoriinde kiiresellesme bir hazirgiyim iiriiniiniin  New York’ta
tasarlanmasi, Kore’de yapilan ve Hong Kong’da kesilen bir kumas kullanilarak

'Bu dénemde Hong Kong, Hindistan ve Pakistan 6nde gelen ihracatcilardir. Ancak bunun nedeni
Ingilitere’nin eski kolonileri olmalari ve Ingiliz ortakpazarina giimriik vergisiz erisim saglayabilmeleridir.
Diger Asya iilkeleri Tayvan ve Giiney Kore ise ABD’ye ihracat yapmaktadirlar. (Owen, 2001).
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Cin’de iiretilmesi ve ingiltere’de dagitilmast anlamina gelmektedir. Bu noktada artik
ulus devlet simirlart {iretici firmalarin stratejilerinin veya bilyliik dagitim aglariin
satin alma stratejilerinin belirlenmesinde etkili olmamaktadir. Tekstil ve hazirgiyim
kiiresellesmesine katkida bulunan temel faktorler hazirgiyim tiretim teknolojilerinin
isglici yogun dogalari, gelismis iilkelerin karsilagtirmali rekabet giiglerini
kaybetmeleri, tasimacilik iletisim maliyetlerindeki belirgin diisiis, daha diisiik
maliyetli Tiretim alanlar1 arayisi ve Cok Elyaflilar Anlasmasi (MFA) ile hazirgiyim
ihracatindaki kisitlamalarin kaldirilmasidir.
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Sekil 1: Tekstil ve Hazirgiyim Sektoriinde Tedarik Zinciri

Tekstil ve hazirgiyim sanayinde ticaret kisitlamalart sanayilesmis lilkeler tarafindan
uygulanmis ve Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) kapsaminda
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yer almamustir. Bunun yerine belli basli ithalatci iilkelerce kotalar kullanilmis ve kota
sistemi 1962 yilinda Pamuk Tekstilinde Uluslararas: Ticarete Iliskin Uzun Dénemli
Anlagsma (LTA) ile kurulmustur. 1974 yilinda anlagma diger {iirlinleri kapsayacak
sekilde genigletilmis ve Cok Elyaflilar Anlasmast olarak anilmaya baslamistir.
Anlagma tekstil ve hazirgiyimde kiiresel ticareti diizenlemeye yoneliktir (Ernst vd.,
2005; URAK, 2003). 1974 yilindan bu yana 73 iilkede uygulanmis ve 1995 yilinda
Uruguay Round kapsaminda yapilan ticaret goriismelerinde serbestlesme konusunda
gelismis iilkelerin karar almasi ile yeni bir déneme girmistir (DTO, 2008). 1995
yilnm ilk giinii MFA yerini Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) Tekstil ve Giyim
Anlagmasi’na (ATC)) birakmustir. ATC gecici bir aragtir ve bazi ana unsurlar
icermektedir: (1) triin kapsami: iplik, kumas, tekstil {iriinii ve giyim; (2) hedef:
tekstil ve giyim iriinlerinin GATT sistemine entegrasyonu, (3) serbestlestirme
stireci: varolan kotalarin her y1l genisletilmesi ve sonug olarak kaldirilmast, (4) gegis
doneminde yerel iireticilere ciddi zarar veren ticaret durumunda oOzel gdzetim
mekanizmalarinin kullanilmasi, (5) Anlagmanin uygulanmasi icin Tekstil Gozetim
Kurumunun kurulmasi, (6) kotalarmn diizenlenmesi, konulmasi, idaresinde DTO
kurallarina uyum (DTO, 2008). Giiniimiizde tekstil ve hazirgiyim gelismekte olan
iilkelerin tekeli altindadir. Ozellikle Cin ve Asya’nin etkisi giin gectikce artmaktadir.
Italya veya ABD gibi sanayilesmis iilkeler tekstil ve hazirgiyimde hala giiclii
ihracat¢1 ilkelerdir. Bununla birlikte gelismekte olan iilkelerin diinya tekstil
ihracatindaki paylar1 %75 oranindadir (Allwood vd., 2006).

Tekstil ve hazirgiyim, diinya ticaretinde ve liretiminde onemli bir yere sahiptir.
Giliniimiizde 150’yi askin iilke tekstil ve hazirgiyim tedariginde bulunmaktadir.
(DTO, 2007). Sektérde emek-yogun teknoloji kullanilmakta olup, diinya genelinde
bir¢ogu kadin olmak iizere vasifsiz ig¢i isithdam edilmektedir. Diinya istihdaminda
sanayi yiiksek payi ile gelismekte olan iilkelerde sosyal bir role de sahiptir. (TGSD,
2008; ITKiB, 2008). Cin, Tayvan, Giiney Kore, Tayvan ve Tiirkiye diinyanin énde
gelen tekstil ihracatgilaridir. AB dilkeleri ise sektor lideri konumundadirlar (son
gelismelerde sadece Italya konumunu korumus, Almanya, Ingiltere ve Fransa Pazar
paylarint kaybetmiglerdir) (DTO, 2007). Hazirgiyimde gériiniim daha farklidir. Cin
en biiyiik ihracatcidir; ancak iki gelisme olduk¢a dikkat g¢ekicidir, bunlardan ilki
Hong Kong, Tayvan ve Kore’ nin ihracat paylarinin gerilemesi, digeri ise Meksika ve
Tiirkiye’nin paylarinin yiikselmesidir. Bu sadece diisiik maliyetli ancak taleplere
hizli cevap verebilen ve tiiketici taleplerine gore iiretim yapabilen iilkelere olan
egilimin bir yansimasi olmayip AB- Tiirkiye arasindaki Giimriik Birligi ve ABD-
Meksika arasindaki Serbest Ticaret Anlagsmasinin da bir sonucu olarak
degerlendirmelidir. Bolgesel isbirlikleri ticaret {izerinde kolaylastiric1 ve hizlandirict
bir etki yaratmaktadir (Owen, 2001). ABD ve Bati Avrupa’daki perakendeci
isletmeler yakimlik dinamikleri ¢ercevesinde dort haftada teslim edebilinecek, ayni
moda egilimlerini takip eden, kaliteli ancak daha diisiik maliyetli tedarige
yonelmektedirler. Bu egilimin bir pargast olarak Kuzey Amerika’da Meksika
giiclenirken, Kore ve Tayvan Pazar paylarinda gerileme yasamaktadirlar. Ayni
sekilde Avrupa Birligi de Tiirkiye, Orta ve Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika iilkelerine
yonelmektedir (Owen, 2001). Tablo 1 ve Tablo 2’de goriildiigii tizere diinya tekstil
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ve hazirgiyim ticareti 2006 yilinda %9.7 oraninda artarak 530 milyar ABD dolarina
yiikselmistir (311.4 milyar ABD hazirgiyim sektoriinde ve 218.6milyar tekstilde) .

Tablo 1: Hazirgiyimde Lider ihracatcilar (2006)

Sira | Ihracatgi Ulke Milyar ABD dolari PD;l;y(ao %) Thracatindaki
1 Avrupa Birligi’ 105.3 33.8
2 Cin 95.4 30.6
3 Hong Kong 28.4 9.1
4 Tiirkiye 13.5 4.3
5 Hindistan 10.2 33
6 Bangaldes 7.8 2.8
7 Meksika 6.3 2.0
8 Endonezya 5.7 1.8
9 ABD 4.9 1.6
10 | Vietnam 4.8 1.7
11 Romanya 4.4 1.4
12 | Tayland 43 14
13 | Pakistan 39 1.3

% AB igi (83.4 milyar ABD dolar1) ve AB dist (21.9 milyar ABD dolar1) ticaretin toplami.

269



14 Fas 32 1.0

15 Tunus 32 1.0

Diinya Toplam 3114 100

Kaynak: 2007 Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Istatistiklerinden uyarlannustir.

Tablo 2’de goriildiigii lizere tekstilde lider ihracatgilar Cin, AB, Hong Kong ve
ABD’dir. Uluslararas: ticaret igerisinde tekstil ve hazirgiyim iiretimi Sanayi
Devriminden bu yana 6nemli bir segment olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun temel
nedenleri: (1) tekstil ve hazirgiyim tiim tilkelerde tiiketimin temel iriinleridir ve (2)
tekstil ve hazirgiyim tiiretimi isgiicli yogun, ancak kiiglik bir sermaye ile yeni
girisimciler tarafindan kurulabilen bir is alanidir. Bugiin tekstil ve hazirgiyim sanayi
gelismekte olan iilkelerde ekonominin ana istihdam yaraticisidir (Gelb, 2007).
Sektorde kiiresel olarak kac kisinin c¢alistigimi tahmin edebilmek oldukga giictiir.
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) verilerine gore 26.5 milyon kisi
bu alanda isithdam edilmektedir. 13 milyon hazirgiyimde, 13.5 milyon tekstil
sektoriinde ¢alismaktadir. Bu kisiler sadece imalat asamasinda istihdam edilmektedir.
Perakende ve diger destekleyici sektorlerle birliekte alti iilkede toplam 100.000
kisinin istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Cin’de ise 7.5 milyon kisinin istihdam
edildigi tahmin edilmektedir (UNIDO, 2006).

Tablo 2. Tekstilde Lider Thracatcilar (2006)

Sira | ihracate Ulke I(;/(I)illayrellr ABD B/i:;lya Ihracatindaki Payi
1 Avrupa Birligi 95.81 43.9

2 Cin 48.68 223

3 Hong Kong 14.44 6.8

4 ABD 12.67 5.8

5 Kore 10.11 4.6
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6 Tayvan 9.76 4.5
7 Hindistan 9.33 43
8 Tiirkiye’ 7.59 35
9 Pakistan 7.47 34
10 | Japonya 6.93 32
11 | Endonezya 3.61 1.6
12 | Tayland 2.88 1.3
13 | Kanada 2.37 1.1
14 | Meksika 2.19 1.0
s | B Ao
Toplam Diinya 218.6 100

Kaynak: 2007 Diinya DTO fstatistiklerinden uyarlanmustir.

Tekstil ve hazirgiyim sektdriinde kiiresel isithdam egilimleri incelendiginde, tekstil
sektoriinde goriilen tarihsel isglici yerlesimi yaklagimlarimin gilinliniimiizde
gelismekte olan iilkelerde devam ettigini gormek oldukga dikkat c¢ekicidir. Tarihsel
yaklasim iggiicliniin diisiik maliyetli oldugu bdlgelerde, sosyo-politik ortamin kontrol
edilebilir ve {retimin giivencede oldugu yerlerde tekstil iiretiminin
gerceklestirilmesine yoneliktir. Bugiin tekstil ve hazirgiyim sektdriinde istihdam
edilen kisilerin biiyilk ¢ogunlugu gelismekte olan iilkelerdedir ve diisiik isgiicii
maliyetleri nedeniyle bu iilkeler tercih edilmektedir. Ote yandan gelismis iilkelerde
tekstil ve hazirgiyim sanayindeki istihdamin tasarim ve moda alaninda gelistigi ve
yaratici sanayilerin bir pargasi haline geldigi goriilmektedir (Anderson vd., 2003). Bu
alanda Portekiz’de AB’nin bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) politikalar1 ekseninde

3 Miistesarlik tahminlerini igermektedir.
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kiiresellesmenin Portekiz’de tekstil sektoriindeki istihdam tizerindeki etkilerinin
azaltilmas1 amactyla hayata gecirdigi ve 1.700 tekstil isgisine BIT yeteneklerini
gelistirici yogun bir egitim verilmesini 6ngdren proje iyi bir drnek olarak kabul
edilmektedir. Proje yiiksek kaliteli iiretimde ihtiya¢ duyulan kalifiye tekstil iscisi
yetistirmeye yoneliktir (Euractiv, 2008).

Giliniimiizde Avrupa tekstil ve hazirgiyim sanayi uluslararasi rakipleri karsisinda giin
gectikce rekabet giiciinii kaybetmektedir. Bunun en biiyiik nedeni kuskusuz AB i¢
dinamikleridir. Gii¢lii Avro, yiiksek ve zorlayict AB iretim ve tiiketici odakli
standartlar1, yiikselen enerji maliyetleri ve AB pazarlarinda goriilen duraklama
sanayinin rekabet giicii lizerinde biiyiik bir baski olusturmaktadir (Euratex, 2008).

Son donemde Avrupa hazirgiyim sanayii hakkinda yayinlanan bir ¢alisma 4B
Hazirgiyim Zincirinde Iy Iliskileri: Sanayinden, Perakende ve Dagitim sektoriin
detayl1 bir ¢aligmasini sunmakta ve son bes yil igerisinde en bilyilk AB pazarlarinda
hazirgiyim tiiketiminin yavagladigi ve maliyet artigina ragmen bunun fiyatlara
yanismadigr goriilmiistiir (European Commission, 2007b: 6). Bu calismaya gore
hazirgiyim fiyatlarindaki egilim kiiresel makroekonomik gelismelere bagli olarak
sekillenmektedir ve bu noktada AB ekonomisindeki durgunluk da etkili olmaktadir.
Bu yavaglamada etkili olan diger etkenler de artan kiiresel rekabet ve AB
tiiketicilerini fiyat konusundaki hassasiyetlerinin yiikselmesidir. Ote yandan
Avro’nun yiiksek degeri AB menseli iriinlerin uluslararasi piyasalardaki rekabet
giiciinii  olumsuz etkilemektedir. Uluslararas1 tekstil ve hazirgiyim ticaretinin
serbestlesmesi ile birlikte, artan Cin baskisinin AB’li tireticileri oldukga zorlayacagi
tahmin edilmektedir. Hazirgiyim sanayinde uluslararasi deger zincirinde ve
perakende yontemlerinde goriillen degisimler sonucunda Avrupali iireticilerin
maliyetlerinde kesintiye gitmek zorunda kalmalari beklenmektedir (European
Commission, 2007b).

Ekim 2007 tarihinde, 2005 tarihli Tekstil Alaninda Serbest Ticarete Gegisin
Yénetiminde Isbirligine Iliskin Memorandum’un ardindan Avrupa Komisyonu ve
Cin Dis Ticaret Bakaligi arasinda 2008 yili igerisinde gegerli olacak bir ticaret
gbzetim sistemi lizerinde anlagsmaya varilmistir. Bu sistem Cin menseli tekstil
ithalatinin denetimi i¢in ikili bir kontrol mekanizmasi ngoriilmektedir. Cin ihracat
izinlerini denetlerken, AB Cin’den gelen tekstil {irlinlerini takibe alacaktir. Bu sistem
Cin’in AB pazaridaki varliginin gelisimini anlamak ve AB tekstil ve hazirgiyim
sektoriinii bu gelismeler 15181nda rekabet agisindan hazirlikli kilmak amacina hizmet
etmektedir. Anlagsma kapsaminda Cin’in AB pazarina ihrag ettigi 10 iiriin grubundan
sekizi yer almaktadir. Bu anlagsma sadece ticareti gozetlemek ile sinirlidir, ticarete
yonelik herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir (European Commission, 2007a).
Avrupa sistemi tiim Uye iilkelerin kararlarinin ve AB yetkili kurumlarmin yaklagim
ve politikalarinin birbirlerini siki bir sekilde etkiledigi ¢ok yogun bir bagimlilik
ongormektedir. Bu nedenle AB’de her firmanin ulusal/yerel veya bolgesel stratejisi
AB politika ve yaklagimlar ile sekillenmekte ve oyuncular arasinda dogrudan bir
etkilesim goriilmektedir. Cin ile yapilan bu yeni gozetim anlagsmasi Cin ithalati
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iizerinde herhangi bir net kisitlama yetkisi olmamasi nedeni ile Avrupa Hazirgiyim
ve Tekstil Orgiitii (Euratex) tarafindan ¢ok etkili bir adim olarak goriilmesede, AB
kurumlart agisindan Cin baskisini yonetme ve takip ederek buna uygun strateji
olusturma asamasinda olduk¢a yaratici ve akilli bir tercih olarak nitelendirilmistir
(Euractiv, 2007).

3. TURK TEKSTIL VE HAZIRGIYiM SANAYINE GENEL BAKIS

Bircok gelismekte olan iilke i¢in imalat sanayileri gerek ihracat gelirleri gerekse
isithdam potansiyelleri nedeni ile itici gli¢ olarak kabul edilmektedir.
Serbestlesmenin ilk yillarinda Tirkiye’de de ayni yaklasim gdzlenmistir.
1980’lerden itibaren tesktil sektorii gittikce biiyiirerek iilke ekonomisindeki
konumunu gii¢clendirmistir. Nitekim, 1980-2000 doéneminde tekstil ve hazirgiyim
sanayi yillik %20.5 biiylime ile tilkenin en biiylik ihracat¢1 imalat sanayi haline
gelmistir TGSD, 2008; IGEME, 2008). Ancak, Cin’in kiiresel tekstil ve hazirgiyim
pazarlarina dahil olmasi ile birlikte 2000°den itibaren Tiirk tekstil ve hazirgiyim
sanayi ihracatta gerileme ile karsilasmistir (ITKiB, 2008). Tekstil ve hazirgiyim
sanayi Tiirkiye’nin 6ncii sektorlerinden biri konumundadir ve bu alandaki yatirimlar
ve {lretim Osmanli donemine dek uzanmaktadir. Sanayii, yiiksek kar oranlari,
istihdam ve iiretim ile iilke ekonomisinin lokomotif sektérg konumuna yiikselmistir
(Akalin, 2001; Ercan, 2002). Gliniimiizde tekstil ve hazirgiyim sanayi tarimdan sonra
en biyiik istihdama sahip (yaklasik 2 milyon kisi) sanayi dalidir ve iilkenin toplam
ihracat gelirlerinin 1/5’ini saglamaktadir. GSYIH’a katkis1 %11 oranindadir ve iilke
imalat sanayinin iiretiminin %14’{i bu alanda gerceklesmektedir (ITKiB, 2008). Tiirk
tekstil ve hazirgiyim sanayinin gelisimi Tirkiye’nin geleneksel tekstil iiretimi
cercevesinde gerceklesmistir. Sanayi yatiimlarinda ve ilk Kalkinma Plani’nda’
tekstil sektorii 6ncelikli sanayi olarak konumlanmistir. Kalkinma pamuk iiretimine
bagli olarak gerceklesmis ve kii¢lik atdlyelerde iiretim baglamistir (Owen ve Pamuk,
1999). Ote yandan tekstil ve hazirgiyim korumaci politikalar ile diizenlenerek,
sektordeki yatirnmlar devlet eliyle yapilmis ve iiretim KiT’ler (Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri) tarafindan gerceklestirilmistir (Tan, 2001). izmir iktisat Kongresi’nde
1923 yilinda, dokuma tekstilin 6nemi {izerinde durulmus ve tekstil koruma altina
alinmistir. Bu karar tekstil yatirimlarini artirmig, ve tekstil iiretim kapasitesi
yiikselmistir. 1933-1945 donemide ekonomide goriillen basarili biiylime ile
devletcilik yaklagimu ile devletin tekstil {iretim ve tiikketimi igerisindeki rolii artmustir.
Bu politika uyarinca tiretim tarimsal {iretime bagli tutulmaktadir. Bu nedenle
tekstilde ilk desteklenen iiretim pamuk olmustur. Siimerbank’ bu donemde kurulmus

* Tiirk ekonomi tarihinde 1923-1930 donemi goreceli olarak liberal bir siireg olarak kabul edilmektedir.

* Siimerbank 1933’te kurulmustur. Sanayi {iretimini {istlenmek ve Osmanli tekstil fabrikalarini devralmak
ve kamuya ait tekstil iretim tesisleri kurmak amaglaridir. Geleneksel el triinleri kiigiik atolyelerde
tiretilmis ve 1930’larin sonuna kadar imalat sanayinde katma degerin %60’1 bu yolla saglanmustir. Ozel
isletmeler 1939°da toplam pamuk ipliginin %65’ini, pamuk kumasin %40’m1 ve deri {iriinlerinin %38’ini
retir duruma gelmistir. Hazirgiyim devrimi olarak adlandirilabilecek bir siiregte Tiirkiye’de giyim kusam
devrimi ile kiigiik hazirgiyim firmalar iiretime gegmislerdir. Ornegin Vakko, giiniimiizde biiyiik bir Tiirk
markasi olarak hazir giyim sektoriinde faaliyet gostermektedir, o donemde sapka ve esarp liretmek iizere
1934 yilinda kurulmustur (Seidman, 2004).
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ve devlete ait tiim tekstil iretimi Stimerbank altinda toplanmis, Stimerbank zamanla
yeni fabrikalar agnustir.’ Besinci Kalkinma Plani donemide Tiirkiye’de agilan iplik
ve tekstil fabrikalar1 1933- 1937 yillarinda Kayseri, Nazilli, Eregli ve Malatya’da
kurulmugtur. 1950’lerden itibaren sektorde kiigiik atdlyeler seklinde ilk 6zel
yatirimlar goriilmeye baslamistir (Ozben vd., 2004). 1960 ve 70’lerde goriilen
sanayilesme ¢abalar1 Tiirkiye’de modern tekstil sanayinin kurulmasii saglamustir.
Tekstil ve hazirgiyim 1980°lerde hizla biiylimiis ve ihracatta en yiiksek paya sahip
sanayi haline gelmistir. Sagladigi doviz girdisi ile ekonomik biiylimede etkili
olmustur (Cetindamar vd., 2004). 1980’lerin ortalarnda goriilen ihracata bagl
bliyime politikalart ve serbestlesme ¢aligmalari bu biiylimenin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir’ (Tan, 2001). 1990’larda sanayinin bilyiime hizi ortalamanin gok
iizerinde seyretmis, Avrupa kotalarina ragmen, diisiik maliyetli vasifli isgiicii, diisiik
maliyetli hammadde ve Tirk firmalarmin esnekligi sayesinde Tiirk tekstil ve
hazirgiyim sanayi Avrupa’min en biiyiik ithalat ortag: haline gelmistir. Ulkenin
cografi konumu tasimacilik maliyetlerinin diisiik olmasi ve teslimat siirelerinin
kisalmas1 sonucunu dogurmus ve bu biiyiik bir rekabet istiinligii saglamistir.
Tiirkiye 1970’lerde sadece ham pamuk ihrag¢ etmekle birlikte, 1990’larda Avrupa’ya
en bilyiilk hazirgiyim ve tekstil ihracatgisi konumuna yiikselmistir. Bu dénemde
Tirkiye diinyanin en biyiik altinct tekstil ve hazirgiyim ihracatgisi olurken,
italya’nin’ ardindan Avrupa’nin ikinci biiyiik tedarik¢isidir (DEIK, 2002).
Tiirkiye’nin 1996 yilinda Giimriik Birligi’ni'® tamamlamasi AB diizenlemelerine
uyumu da beraberinde getirmistir. Bu gelisme sektordeki yatirimlarda ve ihracatta
artig, yiikksek kalite ve isithdamda biiylime beklentilerini de giindeme tagimistir. Bu
egilim AB pazarmin yavasladigi donemde bile Tiirk iireticilerin yatirimlarina devam
etmesi sonucunu dogurmustur.'' 1997 yilinda AB aday iiyeleri ithalat vergileri ve
kotalardan muaf tutulmus ve Polonya, Cek Cumhuriyeti ve macaristan gibi
iilkelerden Almanya’ya yapilan ihracat Tiirk {ireticiler {izerinde olumsuz etki

¢ Siimerbank once banka olarak kurulmus ve daha sonar tekstil {iriinleri satis1 ve iiretimine baglamistir.

7 24 Ocak 1980 tarihinde hiikiimet yeni bir ekonomik program yaymlamis ve ticareti serbestlestirme,
ihracat1 artirma, devlet miidahalesini sinirlayarak piyasayi serbestlestirme karar1 almistir. Tekstil ve
hazirgiyimde kota ve ihracat tariflerinin ¢ogu kaldirilmis ve korumaci énlemler hammaddelere yoénelik
olarak sakli tutulmustur. fhracat tegvikleri hayata gegirilmistir. Thracatgilarin nihai ihracat iiriinlerinde
iretim vergisi Oodemekten muaf tutulmalari ve tekstil ve hazirgiyim {iiretiminde ara {iriin olarak
kullanilacak triinlerin ithalatinda giimriik vergisi 6deme yiikiimliiliikklerinin kaldirilmasi, ihracat¢ firmalar
biiyiik fayda saglamistir (Riddle ve Rehman, 2005).

8 24 Ocak 1980 sonrasinda ihracat odakli kalkinma politikalari ile tekstil ve hazirgiyimde geligme
kaydedilmis ve yatirim ve makina destekleri hayata gegirilmistir. Bu siirecin sonucunda Tiirk tekstil ve
hazirgiyim sanayinin rekabet giicli yiikselmis ve ihracat artmustir (DPT, 2004: 22).

? Bu gelismelere ek olarak Rusya, Ukrayna, Dogu Avrupa ve diger eski Sovyet iilkelerine yonelik tekstil
ve hazirgiyim ihracati artmis, bavul ticareti olarak adlandirilan bir siire¢ baslamistir. 1996 yulnda bavul
ticareti 8.8 milyar ABD dolarina yiikselmistir (Tan, 2001).

' AB ile tamamalanan Giimriik Birligi analsmasi 1996 yilinda yiiriirliige girerek, ara mamiillerde AB ile
Tiirkiye arasindaki ticareti kolaylagmistir. Anlagsma ile Tirkiye’nin ortalama giimriik tarifesi %3.6
azalmigtir. AB’nin miktar kisitlamalar1 da Gumriik Birligi ile sona ermistir. Gimriik Birligi ile rekabet
kanunu, tiiketicinin korunmasma iligkin kanun, endistriyel tasarimlarin korunmasi ve markalarin
korunmasi gibi birgok yeni diizenleme de yiiriirliige konmustur (Tan, 2001).

" Giimriik Birligi 1996 yilindan bu yana yiiriirliiktedir. Giimriik Birliginin tamamlanmas1 sanayide once
beklentileri yiikseltmis ve sanayi yatirimlari, modernizasyon, makina parki yatirimlar1 gibi kapasite artiric
adimlarm atilmasinda etkili olmustur.
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yaratmistir. 1999 yilinda Tirkiye ilk defa ihracatinda 30 yil sonra bir disiisle
kargilagmustir. Bu diisiiste yagsanan deprem felaketinin, ekonomik sorunlarin, diinya
piyasalarinda yasanan ekonmik ¢alkantinin ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin da
etkisi olmustur (Tan, 2001).

Tiirkiye’nin AB aday iiye statiisiinii kazanmasi ile birlikte tam {iyelik ile sektoriin
elde edecegi biiylime ivmesine yonelik beklentiler yiikselmis ve sektorde olumlu bir
hava tesis edilmistir. Tiikriye’nin en bilyiik ihracat pazari olan AB’ye kolay erigim,
AB mevzuatt ile uyum, gelismis istihdam ve egitim olanaklari, Avro karsisinda sabit
kur sistemi, kayit disilikta azalma, kisa donemli finansmana kolay erisim,
modernizasyon ve yiiksek teknoloji kullanimi, yabanci yatirimcilarin artisi, yeni
istihdam alanlari, liyksek isgiicii verimi gibi bircok beklenti icerisinde bulunan
sanayi, AB aday iilke siirecini sadece olumlu ydnleri ile degerlendirmistir. Oysa ki
AB uyum siireci artan AB menseli rekabet karsisinda yiiksek stradartlara uyumu
gerektiren ve modernizasyonu oOngéren yatirnm ihtiyacini ve gerek kamu
politikalarinda gerekse 6zel sektorde etkin ve hazirlikli bir sosyo-ekonomik uyumu
ongormektedir. Bu siire¢ hazirliksiz ekonomiler ve sanayiler icin oldukca zor
olabilmekte, bir¢ok firma artan rekabet ve yiikselen strandartlar nedeniyle is yerlerini
kapatmak zorunda kalabilmektedir (Textile Intelligence, 2007).

Tablo 3: Tiirk Tekstil ve Hazirgiyim Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Yil Kilit Gelismeler

1923 Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti: 8 fabrika ve KIT sisteminin getirilmesi

1933 Stimerbank’in kurulmasi

1960 Sanayilesmenin baglamasi

Kiiresel tekstil ve hazirgiyim sanayii gelismis lilkelerden gelismekte olanlara kaymaya

1970 baglamast

1974 Cok Elyaflilar Anlagmas1 (MFA)

1980 Ihracata dayali biiyiime stratejileri/ihracat oraninda artis

1981 Tekstil ve hazirgiyim iiretimin ¢esitli gehirlerde yaygilagmasi

1982 Tekstil ve hazirgiyim iiretimin Istanbul ve gevresinde yayginlagmast
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1984 AB’nin Tiirkiye’ye miktar kisitlamasi uygulamasi

1985 Tekstil ve hazirgiyim sanayinde 6zel sektor yatirimlarimim artmasi

1990 Yillik %12.2 oraninda biiyiime ile en hizli biiyliyen sektor

1994 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

1995 Stimerbank’in dzellestirilmesi

1995 Sektoriin mikrodan mezo ve makro organizasyonlara gegisi

1995 Tekstil ve Giyim Anlagmasi (ATC)

1996 Giimriik Birligi anlasmasi

1996 Tiirk tekstil ve hazirgiyim firmalarinin toplam sayisinin 15.000’i gegmesi
1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya erismesi

2000 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

2001 Sektordeki oyuncularin karliliginin azalmasi

2005 Diinya hazirgiyim tiiketiminin 930 milyar ABD dolarin1 ge¢mesi

2006 Diinya hazirgiyim ihracatinin 1 milyar ABD dolarini gegmesi

2007 Tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin ihracat hacminde en yiiksek noktaya ulagmasi

Tekstil ve hazirgiyim sanayii son otuz yil igerisinde gerek sanayilesme gerekse pazar
olusumda iilke ekonomisinde hayati bir rol oynamistir (Ercan, 2002). Sektor
lokomotif sanayi olarak goriilmekte ve 1980’lerden bu yana iilke gelisimde etkili
olmaktadir. Bu nedenle ekonomik gdstergeler igerisindeki pay1 ile sektdr iilkenin
temel sanayilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayi
hizla biiylime kaydetmis ve diisiik katma degerli iiriinlerden yiiksek katma degerli
imalata yonelmistir. Bu gelismeler sonucunda Tiirkiye’nin diinya pazarlarindaki pay1
artmistir. Tiirkiye’nin diinya tekstil ihracatindaki payr %3, diinya hazirgiyim
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ihracatindaki pay1 ise %5 oranindadir. Diger bir deyisle, Tiirliye 2005 y1l1 verilerine
gore diinyanin en biiyiik 4iincii hazirgiyim tedarikgisi ve 11linci tekstil tedarik¢isidir
(ITKIB, 2006). Asagidaki Tabloda da gériildiigii iizere, Tiirk tekstil ve hazirgiyim
sektoriiniin ihracat hacmi 1980 ile 2007 yillart arasinda biiyiik bir artig gostererek,
Tiirkiye’nin toplam ihracat1 igerisinde %22.6 oraninda bir paya sahip olmustur.

Tablo 4: Tiirkiye Tekstil ve Hazirgiyim Sanayinde fhracat (Yillara Gore)

) ) Hazireivim Tekstil ve
Toplam Thracat Tekstil Ihracati ih gty Hazirgiyim Ioplam
racatt Thracatt !hra??t

il | (1.000 (1.000 Igerisinde

1 . . kl a

(1.000 (1.000 pay
ABD dolarr) ABD dolarr) o,
ABD dolar1) ABD dolarr) 0

1980 2.910.000 671.000 106.000 777.000 26.7
1981 4.703.000 915.000 302.000 1.217.000 25.9
1982 5.746.000 1.069.000 367.000 1.436.000 25.0
1983 5.728.000 1.055.000 544.000 1.599.000 27.9
1984 7.134.000 1.181.000 989.000 2.170.000 30.4
1985 7.958.000 1.151.000 936.000 2.087.000 26.2
1986 7.457.000 1.043.000 1.069.000 2.112.000 28.3
1987 10.190.000 1.133.000 1.728.000 2.861.000 28.1
1988 11.662.000 1.334.000 2.127.000 3.461.000 29.7
1989 11.625.000 1.338.000 2.448.000 3.786.000 32.6
1990 12.959.289 1.424.249 2.898.349 4.322.598 334
1991 13.593.539 1.374.357 3.405.672 4.780.029 33.8
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1992 14.365.414 1.369.322 4.136.347 5.505.669 374
1993 15.345.000 1.457.490 4.321.901 5.779.391 36.6
1994 18.107.000 1.944.818 4.538.021 6.482.839 355
1995 21.637.041 2.130.665 6.697.836 8.828.501 38.4
1996 23.224.465 2.352.142 6.344.251 8.696.393 374
1997 26.261.072 2.730.421 7.088.668 9.819.089 374
1998 28.054.932 2.631.227 7.644.051 10.275.278 36,6
1999 26.992.209 2.565.465 7.564.173 10.129.638 375
2000 27.201.538 2.590.818 7.459.888 10.050.706 36.9
2001 31.063.595 2.867.083 7.335.856 10.202.939 32.8
2002 36.205.090 2.979.471 8.951.802 11.931.273 329
2003 47.880.277 3.661.104 11.178.370 14.839.474 309
2004 64.010.231 4.565.602 12.649.982 17.215.584 26.9
2005 73.444.821 4.860.887 13.411.464 18.272.351 24.8
2006 85.774.644 5.576.708 13.551.637 19.128.345 223
2007 105.925.486 6.551.786 16.049.056 22.600.842 213

Kaynak: ITKIB, TGSD, ve TCI verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayi, destekleyici sektorlerdeki istihdamla birlikte
yaklasik 2 milyon galisan1 nedeniyle sosyal bir rol de iistlenmektedir. Sektordeki
gercek istihdam sayisini belirlemek kiigiik firma sayisinin ¢goklugu, tageron igletmeler
ve sektorde ihtisaslasmada sinirlarin ¢izilmesinin ¢ok zor olmasi nedeniyle
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imkansizdir. Ornegin Caligma Bakanlhig1, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirk Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) verileri dikkate alindiginda 2007 yilinda sektordeki
istihdam 800.000 kisi olarak goriilmektedir. Ancak kayitdist calisanlarin bulundugu
birgok kiiciik firma nedeniyle gergek istihdam sayisi elde edilememektedir. Bu
calismada saha caligmasinda goriisiilen uzmanlarin ve TGSD tahminleri uayirnca
sanayide 2 milyondan fazla kisinin isithdam edilmesi gerekmektedir. Diger imalat
sanayileri ile kargilastirildiginda teksitl ve hazirgiyim en yiiksek isithdam saglayan
sanayi olarak one cikmaktadir. Tirk tekstil ve hazirgiyim sanayinde 50.000’nin
iizerinde firma'? bulunmaktadir ve bunlarin %95’i aile sirketi olup, %25’i ihracat
yapmaktadir. Hazirgiyim sanayindeki firmalarin biiylik ¢ogunlugu kiigiik ve orta
o¢lekli isletmelerdir (yaklasik %85°1) ancak teknoloji yogun iiretim biiyiik firmalar
tarafindan gergeklestirilmektedir. 50.000 firmanin sadece 1.000°i tim pazarda ve
sanayide hakim durumdadir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin ilk 500 isletmesinin %20’si
tekstil ve hazirgiyim sanayinde faaliyet gostermektedir (TGSD, 2008). Tiirkiyede
tekstil ve hazirgiyim sanayinde iki tip firma bulunmaktadir: (1) yliksek kaliteli
hammadde bulunan iplik iireticileri ve dokumacilar ki bu firmalar 6zgiin desenleri ve
yiiksek kaliteleri ile piyasa strandartlarini belirlemektedirler, ve (2) Tiirk ve yabanci
kumaglardan markasiz nihai iiriin treten hazirgiyim imalatgilari. Bu imalatgilar
markasiz tiriinlerini, {iglincii kisiler {izerinden perkanede zincirlerine satmaktadirlar.
Markasiz iiriinler sanayi iiretiminin ve ihracatinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir.
Buna ek olarak tekstil ve hazirgiyim sanayine tamamen bagli bulunan ancak imalatg1
olmayan toptancilar ve perakendeciler de bulunmaktadir (DPT, 2004: 24). Sanayi
hazirgiyimden, ev tekstiline kadar, hemen hemen tiim iplik tiplerini tiretmektedir.
Ozellikle pamuk bazli iiretimde teknoloji kullanimi oldukga yiiksektir ve ¢ok iyi
oturmus bir yapilanma bulunmaktadir. Tiirkiyede kumas tiretiminin biiylik bir kismi1
pamuk ile yapilmaktadir. Pamuk sanayi iki segmente sahiptir; entegre tesislere sahip
ve dikey entegrasyon igerisinde yer alan tiim asamalarda bulunan biiyiik 6lgekli
firmalar ve kiigiik Olgekli firmalar. Biiyiik firmalar hazirgiyim ve ev tekstilinde
iiretim gergeklestirirken kiigiik isletmeler genelde Tiirk tekstil sanayinin alt grubu
olan {iriin tamamlama asamasinda gorev almaktadirlar (Sevim ve Emek, 2006).
Yabanci tirlinlerin Tiirkiye’deki pazarlama faaliyetleri yabanci tedarik ajanslart veya
dagitimcilar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Distribiitorler satis ve pazarlama
aglarin tiiketici lokasyonuna veya iiriin talebine bagli olarak kurmaktadirlar. Asya ve
Avrupa icin kiiresel bir tedarik merkezi olarak bir¢ok yabanci firmanin Istanbul’da
uluslararas1 satin alma ofisleri, ticaret irtibat noktalar1 ve perakende magazalar
bulunmaktadir. Istanbul moda merkezi olma ve tasarimda markalasarak bolgesel bir
aligveris noktasina doniisme yolunda ilerlemektedir. Bu asamada tekstil ve
hazirgiyim {iretiminin sehrin igerisinden g¢evre bolgelere kaydirilmak istendigi
goriilmektedir. Bu egilimler kendilerini tekstil ve hazirgiyim iiretiminde lider olarak
konumlayan Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Denizli, Gaziantep, Kayseri, Tekirdag
ve Adana gibi sehirlerde kendini gostermektedir (TGSD, 2008).

12 Farkli kurumlar Tiirkiye’de faaliyet gosteren firma sayisina yonelik olarak farkl sayilar vermektedir. Bu
arastirmada yapilan saha calismasi, derinlemesine miilakat ve uzman goriisii sonucunda 50.000’i askin
firmanin sektorde faaliyet gosterdigi sonucuna varigmustir.
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4. SEKTORLERIN ULUSLARARASI REKABET GUCLERININ TESPITi

Michael Porter (1990) Uluslarin Rekabet Avantajlar: isimili kitabinda bazi uluslarin
ni¢in digerlerinden daha rekabetci ve bazi sanayilerin niye digerlerinden daha yiiksek
rekabet giicline sahip olduklarin1 analiz etmeyi saglayan bir model Onerisinde
bulunmustur. Bu model ulusal rekabet istiinliigi faktorlerini belirlemekte ve
Porter’in Elmas Modeli olarak bilinmektedir. Model, bir organizasyonun ulusal
yapisinin uluslararasi rekabet giicii elde etmede dnemli bir role sahip oldugu tezine
dayanmaktadir. Porter, bu kavramsal yaklasimda uluslarin rekabet iistiinligiine sahip
olduklar1 sanayilerindeki belirleyici unsurlari, elmasin degerinden yola ¢ikarak,
elmas terimi ile bagdastirmistir. Porter’in modeli ulusal rekabet {istiinligiinii dort
grup altinda incelemektedir: (1) girdi kosullari, (2) talep kosullari, (3) ilgili ve
destekleyici sanayiler ve (4) firma stratejisi ve rekabet. Tiim bu faktorler isletmelerin
kendilerini gelistirdikleri ve rekabet giiclerini yiikselttikleri bir sistemi isaret
etmektedirler. Bu dort temek faktor altinda alt degigkenler incelenmektedir. Porter bu
elmas ¢ercevesini belirleyici olan faktorlerin birbirleri ile iliskilerini karsilikli
giiclendiren bir sistem olarak gérmekte ve belirleyici olan unsurlardan birinin digeri
iizerindeki olas1 etkilerini de gézoniinde bulundurmaktadir (Oz ve Pamuksuz, 2003).
Bu unsurlar zaman igerisinde gii¢lenerek ve birbirlerini gii¢lendirerek bir sanayinin
rekabet giiciiniin yiikselmesinde etkili olmaktadirlar (Liu ve Song, 1997). Girdi
kosullari, tretimde kullanilan faktorlere yonelik olup, (a) isgiiciiniin kalitesi,
becerileri ve maliyeti (b) bir ulusun fiziki kaynaklarinin maliyeti, erisilebilirligi,
kalitesi ve bollugu, (c¢) bir ulusun bilgi kaynaklari stogu, (d) finans sanayinde
bulunan sermaye kaynaklarinin maliyeti ve miktar1 ve (e) bir ulusun altyapisinin
kalitesi ve kullaniciya yonelik maliyetini temsil etmektedir (Hodgetts, 1993: 42; Lo,
2003). Talep kosullari, bir sanayideki pazar kosullarmi belirlemektedir: (a) ig
pazarda talebin durumu, (b) i¢ pazarn biiyiikligii ve biiyiime egilimi ve (c) i¢
pazarin uluslararasilagma mekanizmalart ve ulusal {iriin ve hizmetlerin dis
pazarlardaki durumu (Hodgetts, 1993: 42). I¢ pazardaki talebin dogasi, gelecekteki
alicilarin davraniglart hakkinda ipucu vermekte ve ulusal iireticilere yabanci rakipleri
karsisinda diinya pazarlarinda goriilebilecek egilimlere karsi bir erken uyari: gorevi
tistlenmektedir (Oz ve Pamuksuz, 2003). Uluslararas1 rekabet i¢ pazardaki talebin
o6nemini diistirmemekte, bir Giriiniin i¢ pazarimin dis pazarindan daha biiylik oldugu
durumlarda yerel firmalar bu iiriine yabanci firmalardan daha fazla 6nem vermekte
ve bu 6zellik ihracat agamasinda yabanci rakiplerinden daha yiiksek rekabet giiciine
sahip olmalarmi saglayabilmektedir (Ludwig, 2002: 4). [lgili ve destekleyici
kurumlar (cluster), deger zincirindeki iiyelere isaret etmekte ve birgok sanayide
dogrudan veya dolayl ilgili olan tiim oyuncular: icermektedir. Porter’a gore (1990)
ilgili ve destekleyici sanayilerin tiimii bir sanayinin kiimelenmesini olugturmaktadir.
Kiimelenme, bir iilkenin rekabet giiciine sahip oldugu bir iiriiniin iiretilmesinde
sorumlu olan firmalarm kurmus olduklar1 organizasyonlarin tiimiidiir. Son belirleyici
faktor firma stratejisi, yapist ve rekabettir ve bu baglikta firmalarin nasil kuruldugu,
yonetildigi ve ulusal rekabet igerisinde konumlandigi incelenmektedir (Porter, 1990).
Firma stratejisi, yapisi ve rekabet bir firmanin i¢ ve dig diinyasina yoneliktir: (a)
firmalarin yonetilmeleri ve rekabet etme yontemleri, (b) firmalarin elde etmek
istedikleri hedefleri ve yonetici ve ¢alisanlarinin motivasyonlart ve (c) ilgili
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sanayideki rekabet giicii ve ulusal rekabet ortaminin biyiikliigiidiir (Hodgetts, 1993).
Devletin gorevi, bir ulusun rekabet giicli {izerindeki dolayli faktér olarak

degerlendirilmektedir.

Devlet yasalar, diizenlemeler, korumaci Onlemler gibi

konularda 6nem kazanmaktadir. Tiim bu faktorlerin detayli bir incelemesi Tablo 5°te

sunulmaktadir.

Tablo 5: MikroEkonomik Rekabetcilik Endeksi Siralama Gostergeleri

Girdi Kosullari

Fiziki Altyap:

Toplam Altyap1 Kalitesi

Trenyolu Altyap: Kalitesi

Liman Altyap: Kalitesi

Hava Tagimacilig1 Altyap: Kalitesi

Elektrik Arzi Kalitesi

Telefon/Faks Altyapisi Kalitesi

Idari Altyap

Is Diinyasina Y6nelik Kamu Korumast

Yarginin Bagimsizligi

Kamu Sektorii Yasal Kaynaklarin Yeterliligi

Pazara Yeni Girenlere Yonelik idari Zorluklar

Biirokratik Zorluklarin Derecesi

Insan Kaynaklar

Isletme Okullarinin Kalitesi

Kamu Okullarinin Kalitesi

Matematik ve Bilim Egitiminin Kalitesi

Teknoloji Altyapist

Bilim Adamlarinin ve Miihendislerin Varlig:
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Bilim ve Teknoloji

Bilimsel Aragtirma Kurumlarinin Kalitesi

Universite/Sanayi Arastirma Isbirligi

Fikri Miilkiyet Korumasi

Alic1 Sofistikasyonu

En Yeni Uriinlere Tiiketicinin Alismasi

Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Devlet Thalaleri

Talep Kosullari
Talepkar Diizenleyici Standartlarin Varlig:
Bilgi Toplumuna {liksin Kanun
Cevre Kanunlarimnin Sikiligi
Yerel Tedarik¢i Kalitesi
Kiimelenme Gelisim Durumu
Isleme Makinalarinin Yerel Tedarigi
ilgili ve
Destekleyici Uzmanlagmis Arastirma ve Egitim Hizmetlerinin Yerel Erisilebilirligi
Sanayiler

Uretim ve Isleme Isbirligi

Yerel Tedarikgi Sayisi

Ekipman ve Yedek Parcalarin Yerel Tedarigi

Firma Stratejisi
ve Rekabet

Tegvikler

Rekabeti Bozucu Devlet Tesviklerinin Boyutu

Hiiktimet Yetkililerinin Kararlarindaki Taraflilik

Isci-Isveren iliskilerinde Isbirligi
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Kurumsal Yo6netim Kurullarin Yarari

Gizli Ticaret Engelleri

Yerel Rekabetin Yogunlugu

Yerel Rakiplerin Boyutu

Rekabet Rekabet Politkasinin Etkinligi

Kurumsal Faaliyetlerin Yerinden Yonetimi

Diger Firmalarin Yasal Olmayan Faaliyetlerinin Maliyeti

Tarife Serbestlestirilmesi

Kaynak: World Economic Forum (WEF), 2002.

5. ARASTIRMANIN YONTEMi: ELMAS MODELi iLE VERILERIN
ANALIZi

Tiirk tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin rekebetcilik pozisyonunun Porter’in Elmas
Modeli kullanilarak belirlenmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Diger bir
deyisle, Tirk tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin rekabet¢ilik pozisyonu Porter’in elmas
modeli kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin amacina ulasabilmek igin, birincil
ve ikincil arastirma yontemleri kullanilmistir.

Bu ¢alisma i¢in ikincil aragtirma yonteminin yani sira birincil aragtirma yontemi de
kullanilmustir. Birincil arastirma yontemi olarak nitel arastirma (qualitative research)
teknigine miiracaat edilmistir.

Birincil veri toplama teknigi olarak derinlemesine miilakat ve anket yontemine
bagvurulmustur. Derinlemesine miilakat yontemi, sektorde faaliyet gosteren
isletmelere, ilgili sivil toplum kuruluslariin yénetici ve iiyelerine, sektérde kanaat
liderlerine literatlir taramasi ile elde edilen bulgular 1s1¢3inda sorular ydneltilerek
gerceklestirilmistir. Yonlendirici olmaktan kaginmak ve goriismecinin yonlendirici
ve eksik bilgi vermesine yol agmamak i¢in miilakatlar sohbet havasinda ve soru yanit
seklinde gerceklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan diger bir birincil veri toplama teknigi anket yontemidir.
Anket yontemi hizli, giivenilir ve sistematik veri elde edebilmenin &nemli bir
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aracidir. Ankette sorulan sorular yapili (structured), yar1 yapili (semi-unstructured)
ve yapilandirtlmamis  (unstructured) sorular seklinde dizayn edilmistir.
Yapilandirilmig sorular, Elmas Modeli’nin temel ve alt degiskenleri 1s18inda
hazirlanmigtir. Anketin yapilandirilmamis sorular kisminda ise, ilgili kiginin sektor
hakkinda fikir ve goriislerini aktarmasi istenmistir. Anket sorulari sektdrde ana
oyunculara (ilgili STK liderleri ve iiyeleri, kanaat dnderleri, girisimciler, uzmanlar)
yoneltilmistir. Anket yapilacak kisiler ikincil veriler kullanilarak ve anket ve miilakat
yapilan kigilerin tavsiyeleri ile belirlenmistir. Anketlerin bazilar1 yiiz yiize
goriisiilerek, bazilari ise elektronik posta araciligiyla yapilmistir. Bu baglamda firma
diizeyinde 475 adet anket uygulanmistir. Anket, Istanbul, Corlu ve Cerkezkdy’iin
yant sira gesitli illerde de uygulanmaistir.

Arastirmanin amacima ulagmak i¢in kullanilan ikincil veri toplama ydnteminde ise
sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum kuruluslarmin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve gazetelerin sektorel raporlari, dernek kayitlari, ilgili
internet kaynaklari, bilimsel makaleler, firma kataloglar1 vb. ) incelenmistir.

Porter’in Elmas Modeli, Tiirk Elektronik Sektorii rekabet¢iliginin analizi igin
uygulanmistir. Uygulamada sektore dair degiskenler elmas modelinin faktorleri
is1ginda  incelenmistir. Klasik iktisat teorileri, ilkelerin gelecek nesillere
birakabilecegi iilke topragi, dogal kaynaklar ve niifus gibi faktér havuzlarinin nisbi
avantajlarin belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik
degiskenleri, ucuz veya yogun isgiiclini, devlet politikalarini veya ydnetim
tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak gérmek de dogru sonuglara
ulagmak i¢in yeterli degildir. Porter, daha gegerli bir paradigmaya ulagabilmek igin
Ozellestirilmis (specific) endiistrilere yogunlasmis ve rekabetgiligin yukarida sayilan
faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu faktorlerin yogun (abundant)
olmasinin siirdiiriilebilir biiylimenin 6niinde engel olabilecegini ifade etmistir. Porter,
uluslarm nitelikli isgiicli, giicli teknoloji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri
faktor havuzlarimi olusturabilecegini ileri siirmils ve bunun ozellesmis kosullar
altinda gerceklestigini ifade etmistir (Porter, 1990; Neven ve Droge, 2001:4-5; Bulu
vd, 2004:4).

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort
ana faktor belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin kdselerini olusturan girdi
kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
kuruluslardir. Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen bir baska degisken olarak
modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sistem
ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet
avantajlarini belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan
faktorler Dbirbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yap1
kazanmaktadir. Devlet, bu dort faktorii disardan etkileyen digsal bir boyut olarak
nisbi avantaj olusturmada dolayli rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin
gelistirilmesi, tekel olusumlarmin Oniine gecilmesi gibi uygulamalarla rekabet
pozisyonuna bu dort faktdr iizerinden etki etmektedir (Porter, 1990; Oz ve
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Pamuksuz, 2003:3). Ozetlemek gerekirse, Porter’m Elmas Modeli’nde sistem biitiinii
stirekli hareket halinde, olumlu ve olumsuz etkilerin olustugu bir siireg olarak ortaya
cikmaktadir. Bu siirecte rekabet avantajlari, yenilenme ve yeniliklerin hizina baglidir.
Bir belirleyenden kaynaklanan etkinin yararli duruma gelebilmesi diger
belirleyenlerin durumuna baglidir. Her etken kendine yansiyan etkiyi degerlendirme
durumunda oldugu takdirde bundan olumlu olarak etkilenmektedir. Genis ve yaygin
etkilesimin ortaya c¢ikmasi, sistem biitlinii i¢cindeki karsilikli etkilegsimin nitelik ve
yogunluguna bagl olup, tek bir etken, genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek
ve oyuncularin siirekli devreye girdigi dinamik ve rekabet¢i bir ortamin varligi
kiiresel rekabet avantajini ortaya ¢ikarmaktadir (Erkan ve Erkan, 1994: 360).

6. TURK TEKSTIL VE HAZIRGiYIM SEKTORUNUN ULUSLARARASI
REKABET GUCU

Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayinin uluslararasi rekabet giicliniin tespitinde birincil
ve ikinci veriler degerlendirilmistir. Bu ¢alismada kullanilan birincil veriler, i. Hakki
Eraslan’in doktora tezine ait saha caligmalarinin bir kismindan uyarlanmis ve
derinlemesine miilakatlar ile uzman goriisleri ile desteklenmistir. Birincil ve ikincil
verilerin 1s1¢inda Tirk tekstil ve hazirgiyim sanayi, Porter’in Elmas modeli
cercevesinde analiz edilmistir. Model her alt degiskenin uluslararasi karsilastirmali
degerlendirmesine dayanmakta ve rekabet degerlendirmelerine ait notlamalar: (+1)
Yiiksek, (0) Orta ve (-1) Diisiik olarak kullanilmaktadir.
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Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet (0/Orta)

(-1) Biiyiik Diinya Markalarina Tageronluk

Devlet (-1/Diisiik) (-1) Sekétrde Firma Sahipligi
. (0) Markalagma
(-1) Sosyal Giivenlik Odemeleri (1) isletmelerin Biiyiikliigi
(-1) Tesvikler (0) Ar-ge ve Tasarim

(1) Teknoloji Kullanimi
(1) Tedarik Zinciri Sahipligi Ve Yonetimi
(-1) Firma Stratejileri

Girdi Kosullar1 (0/Orta Firma Stratejisi,
Yapisi ve Rekabet] \
(1) Geng Ve Yetigmis
Iggiicii Telp Kosullar1 (0/Orta)
(1) fsgiicii Maliyeti Girdi Talep
1) Hammadde Uretimind Kosullart T Kogullart o
(1) Hammadde Urctiminde o (1) Avrupali Perakendecilerin

Goreceli Kendine o
Yeterlik Satinalma Stratejileri
(-1) Makine Kullanimi ilgili ve ("1>.AB Pazarma Asirt Bagimlilik
(-1) Enerji Maliyeti Destekleyici (1) I¢ Talep

(1) Lojistik Altyapist Sanayiler
(-1) Finansman

1igili ve Destekleyici Sanaviler (0/Orta)

(0) kiimelenme yapilar1

(0) perakendecilik yapist

(0) makine ithalat bagimlilig:

(1) Sektordeki Sivil Toplum Orgiitlerinin Faaliyetleri

Sekil 2: Tiirk Tektil ve Hazirgiyim Sanayinin Uluslararasi Rekabet Giicii
(0/Orta)

6.1. Girdi Kosullar
Girdi kosullar1 7 alt degiskene bagildir ve rekabet giicii orta seviyededir.

Geng ve Yetismis Isgiicii: geng ve artan niifusu ile Tirkiye’de i¢ Pazar gittikge daha
sofistike bir yapiya kavusmaktadir. Uriin farklilig1 artmakta, mavi yaka isgiicii sayist
yiikselmekte ve iyi egitimli, beyaz yaka insan kaynaklar1 gelismektedir.

Isgiicii Maliyeti: Tiikriye’deki isgiicii maliyeti Almanya, italya, ABD, Tayvan ve
Hong Kong’dan disiiktiir. Ancak Cin ve Hindistan ile karsilastirildiginda isgiicii
maliyeti onlardan doért kat fazladir. TUrkiye’nin isgiicii maliyeti AB’ye benzer
yakinlik dinamiklerine sahip olan Tunus ve Fas’tan daha yiiksektir.

Hammadde: pamuk, ipek, yiin, jit ve polimer tekstil sanayindeki temel
hammaddelerdir. Ozellikle pamuk en 6nemli hammaddedir. Pamuk sanayii tekstil
sektoriiniin rekabet giiclinde belirleyici role sahiptir. Tekstil ve hazirgiyim sanayinde
hammadde fiyatlar1 rekabet iizerinde dogrudan etkiye sahiptirr. Hammadde
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maliyetleri iiretim maliyetlerinin yarisina tekabiil etmektedir. Bu nedenle kiiresel
pazarlarda rekabet hammadde fiyatlar1 ile dogrudan iliskilidir. Tiirkiye ¢ok 6nemli
bir pamuk ireticidir. Hazirgiyim sanayinde bu hammadde avantaji agik¢a
goriilmektedir. Ulkenin geleneksel pamuk iiretimi sektorii cok olumlu etkilemektedir.
Ancak Tiirkiye i¢ talep iiretim miktarini astigindan bu yana Tiirkiye pamukta net
ithalat¢1 konumuna doniismiistiir. Kaliteli bir pamuk tretici olarak Tiirkiye tim
tekstil sanayinde iiretimde entegre ve farkl tip {irin gamina sahiptir. Her tip iplik,
kumas, hazirgiyim ve ev dekorasyonu iiriinii iiretmekte ve ihra¢ etmektedir. Tiirkiye
diinya pamuk iiretiminde diinyada 7inci ve Avrupa’da linci konumdadir. Tiirkiye nin
yillik ortalama pamuk {iretimi 800.000 tondur. Uretimin %30’u yiiksek kalitelidir ve
uzun kaliteli pamuk lifindendir Geriye kalan ise orta kalitededir (ITKiB, 2008).

Tablo 6. Diinya Pamuk Uretimi ve Tiiketimi (2005) (1.000 ton)

Sira | Ulke Uretim Tiiketim

1 Cin 5.450 9.200

2 ABD 5.075 1.263

3 Hindistan 4250 3.566

4 Pakistan 2.040 2.550

5 Ozbekistan 1.200 200

6 Brezilyal 1.000 890

7 Tiirkiye 800 1.525

8 Avustralya 522 -

9 Yunanistan 400 80
Diger iilkeler 3.689 5.152
Toplam Diinya 24.426 24.426

Kaynak: ITKIB, 2006.
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Pamuk iiretimine ek olarak Tiirkiye nin sentetik iplik, yiin ve tiftik {iretiminde de
onemli bir yeri vardir. Tiirkiye diinyada sentetik iplikte dokuzuncu, yiinde sekizinci
ve tiftik iiretiminde tgilinlic siradadir. Tiirk-ABD ortak girisimi AB’nin {iglincii
biiyiik poliyester iireticidsidir. Tiirkiye nin poliyester iiretimi Bati Avrupa’nin %15
kapasitesine esittir (ITKIB, 2008).

Makine Kullanimi: tekstil ve hazirgiyim sanayi yogun olarak makine kullanimina
dayanmaktadir. Tirkiye’nin net ithalat¢1 olmasi nedeniyle bu noktada Tiirkye’nin
yabanci iireticilere bagimliligi sozkonusudur. Sadece 2004 yilinda Tirkiye 200
milyon ABD dolar1 tutarinda makine ve ekipman ithalati gecreklestirmistir.
1980°lerin bagindaki sanayilesme atagindan bu yana Tirkiye’nin Tektil ve
hazirgiyim sanayi makine parkinin degerinin yaklasik 80 milyar ABD dolan
seviyesine ulastigt tahmin edilmektedir.

Enerji Maliyeti: genel olarak tektil sektdriinde enerji kullanimi, makina, sogutma,
1sitma, aydinlatma gibi alanlarda elektrik kullanimi seklinde olmaktadir. Tiirkiye’de
enerji kullanimi yetersizdir ve enerji tiiketimi artan niifus, sanayilesme ve
sehirlesmeye bagl olarak artmaktadir (Oztiirk, 2005). Tekstil ve hazirgiyim sanayi,
uzun yillardir diger sektorlerde de oldugu gibi yiiksek enerji fiyatlari ile karsi
karstyadir. Enerji maliyetleri OECD iilkeleri ile karsilastirildignda ti¢ kat fazladir ve
Meksika ve Dogu Avrupa iilkelerine gore Tiirkiye’de enerji oldukca pahalidir.

Lojistik Altyapisi: Tirkiye ve Avrupa arasindaki ticarette kamyon tasimaciligi
etkindir. Demiryollarinin yeterince iyi gelismis olmamasi ve havayollarinin yiiksek
maliyetleri nedeniyle karayolu tagimaciligi tercih edilmektedir. Tagimacilik firmalar
oldukca geligmistir ve tatmin edici lojistik hizmetleri sunmaktadirlar. Bir kamyonun
Istanbul’dan Almanya’ya gitmesi ortalama 4 giin almaktadir. Baz1 yetkili ve gelismis
limanlara denizyolu ile tagimacilik da miimkiindiir. Ancak etkinligi, esnekligi, kolay
ayarlanabilir olmas1 ve diisiik maliyeti nedeniyle Avrupa’ya yapilan teslimatlarda
karayolu tercih edilmektedir. ABD’de ise deniz tagimaciligt en fazla tercih edilen
teslimat yontemidir.

Firmalarin finansman altyapisi: tekstil sektorii son yillarda yasamis oldugu yogun
rekabet karsisinda biiyiik oranda kar kayiplarina ugramis, hatta uzun zamandir zarar
eden firmalar kapanmig bir kismi ise kapanmaya yiiz tutmustur. Bu durum firmalarin
Ozsermayelerinin azalmasina yol agmuis; faizlerin yiiksek olusu ise kredi kullanim
imkanlarini ve maliyetlerini artirmistir.

6.2. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Firma yapis1 ve rekabet 7 alt degiskene sahiptir. Rekabet giicii bu baslikta orta
diizeydedir.

Biiyiik Diinya Markalarina Taseronluk: Tirkiye diinya tekstil ve hazirgiyim
sanayinde biiyiik makra ve firmalarin tagseronu konumundadir. Tekstil ve hazirgiyim
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sanayinde ihracatin %901 bu yolla diinyanm biiyiik alicilar i¢in gerceklesmektedir.
Perkanedecilere yonelik tedarikte rekabet ¢ok fazladir. Rekabetin sektore yenilikgilik
getirmesi beklense de genel olarak rekabet fiyatlar {izerinde sekillenmekte ve bu
Tiirk treticilerine zarar vermektedir. Avrupa’da bulunan biiyiik perakende firmalari
(C&A, Hennes & Mauritz ve Tesco) Tiirk firmalarina yonelik siparislere devam
edeceklerini ve Tiirkiye’nin AB’nin ana tedarik¢isi konumunu siirdiirecegini ifade
etmislerdir (European Commission, 2007b).

Sektorde Firma Sahipligi: Tirkiye’deki firmalarin ¢ogu aile sirketidir ve aile tiyeleri
tarafindan yonetilmektedirler. Yetigmis yoOnetici ve profesyonel yonetim eksikligi
yasanmaktadir. Bu firmalarda yetki devri ¢ok zor olmaktadir. Makine alimi,
yatirimlar, miisterilere verilecek fiyatlar gibi kararlar firma sahipleri tarafindan
verilmektedir. Kisa vade kazanimlar1 uzun donemli planlamanin 6niindedir ve bu
nedenle firmalar Ar-Ge yatirimi gibi uzun soluklu stratejiler gelistirememektedirler.

Markalasma: Tirkiye’deki hazirgiyim firmalarmin bir ¢cogu entegre isletmelerdir ve
iiretimleri iplik, dokuma, 6rme, boyama, baski gibi islemleri igermektedir. Bu
isletmelerin ¢ogu genis kitlelerce bilinen markalar gelistirmislerdir. Ancak sadece
toplam ihracatin %10’u diizeyinde yurtdisina agilabilmektedirler. Marka ile ihracat
daha zor olmaktadir. Bu noktada Collins ve Mavi Jeans 6rnek teskil edebilecektir. Bu
firmalar Rusya ve ABD’de de kendi magazalarin1 agmislardir. Tiirkiye’nin Tirk
markalarmni gelistirme, destekleme ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii
yiikseltmeye yonelik ilk ve tek projesi olan Turquality programi kapsaminda
firmalara uluslararas1 marka gelistirmeleri amaciyla farkli destekler verilmektedir.

Isletmelerin  Biiyiikliigii: sektor, kiigiik ve orta olgekli firmalarm hakimiyeti
altindadir. Sanayide yaklasik olarak 50.000 orta olgekli isletme faaliyet
gostermektedir. Bu igletmelerin arasinda kiiglik 6lgekli pamuk, bez ve havlu iiretim
atolyeleri de bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye’de 100°e yakin biiyiik entegre isletme
yer almaktadir ve bu isletmeler iilkenin en biiyiilk ilk 500 firmasi arasinda
siralanmaktadir.

Ar- Ge Kullamimi ve Tasarum Yetenegi: Tirkiye’de imalatgilarin degisen moda
egilimlerine uyum saglama esneklikleri ve yetenekleri Tiirkiye’nin rekabet giici
iizerinde 6nemli bir etkendir. Cin’nin aksine, Tiirkiye giiclii bir kumas pazarina
sahiptir ve zaman igerisinde AB firmalarinin kisa siireli {irlin taleplerini karsilayacak
kapasite ve yetenege erigsmistir. Tirk firmalar ¢ok kisa zamanda farkli ve yeni
modelleri AB’li firmalara tedarik edebilmektedirler.

Tiirkiye’de Ar-Ge yatirimlari hizla hayata gegirilmektedir. Ozellikle iplik ve kumas
alaninda uzun siire Tiirkiye’de gelisme olmamasina ragmen son yillarda tasarim ve
yenilik¢i iirlin liretiminde Ar-Ge yatirimlart 6ne ¢ikmaktadir. 2005 sonrast artan Cin
mengeli rekabet nedeniyle Tiirk {ireticileri Ar-Ge ve tasarima yonelmektedirler.
Nanoteknoloji ile yeni iplikler iiretilmekte ve Tiirk modacilig1 yeni tasarimcilar ile
gelismektedir. Ancak tekstilde goriilen rekabet giici hazirgiyime ayni Olgiide
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yansimamaktadir. Hazirgiyimde tasarim ve marka rekabeti ¢cok yiiksektir. Sanayideki
son egilim Istanbul’u bir tasarim ve moda merkezi haline getirmektir ve buna yonelik
promosyon ve tanitim ¢aligmalari siirmektedir.

Teknoloji Kullanimy: tekstil sektoriinde teknoloji kullanimi etkinlik ve etkililik
acisindan Dbiiylik 6nem tasimaktadir. Teknoloji kullanimi islem maliyetlerini
diistirmektedir. Tiirkiye tekstil makine ekipmaninda net ithalatgidir ve en gelismis ve
yenilik¢i  teknolojileri  kullanmaktadir. Bu, Tirkiye’nin rekabet giiciinii
yiikseltmektedir.

Tedarik Zinciri Sahipligi ve Yonetimi: Tiirkiye, tekstil ve hazirgiyim sanayinde farkli
tirtinlerde tedarik zincirinde gii¢lii olan birkag iilkeden biri olarak kabul edilmektedir.
Degisik ipliklerle iiretilmis paketli {iriinleri miisterilere sunabilmekte, farkli dokuma
ve Orme driinleri iretebilmekte ve tim bu Ozellikler de Tiirkiye’ye farklh
segmentlerde yeni iiriin ve iglemleri gerceklestirebilme ve birlestirebilme esnekligi
vermektedir. Bu yetenek, tekstil sektoriindeki maliyet avantaji ile birlikte rekabet
giiclinii yiikseltmektedir.

Cevrim siiresi bir firmanin hem fiyat hem de teslimat programim etkiledigi icin
rekabet giicii lizerindeki en Onemli etkenlerden biri olarak kabul edilmektedir.
Cevrim siiresindeki kesintiler yiiksek ilk iiriin temini, yiiksek iiretim, diisiik islem
zamanlari, diigiik tiretim siireci (Work- in- Process- WIP) ve son olarak maliyet ile
ilintilidir. Tirk firmalart tiim tedarik zincirinde ¢evrim siirelerini kisaltmak
durumundadirlar. Zira halihazirda tiim {iretim siirecinde g¢evrim siireleri oldukga
yiiksektir.

Firma Stratejileri: yapilan arastirma sonuglarma gore tekstil ve hazirgiyim
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm biiyiik cogunlugunun (6zellikle KOBI
niteliginde yer alanlar) higbir stratejik planlamasinin olmadig1 gériilmektedir. Ote
yandan, firmalarin biiyiik bir kisminin maliyet temelli stratejiyi (cost leadership)
benimsedigi; buna mukabil ¢ok az sayida isletmenin farklilastirma stratejisini
uygulamaya calistig1 belirlenmistir.

6.3. Talep Kosullar:

Talep kosullarmmin 3 alt degiskeni bulunmaktadir. Toplam rekabet giicii orta
seviyededir.

Avrupali Perakendecilerin Satinalma Stratejileri: AB pazari Tirk tekstil ve
hazirgiyim sektoriiniin 6nemli bir ihracat kalemini olusturmaktadir. AB pazarinda
yakinlik Onemli bir kavramdir ve Tirkiye’nin AB pazarmna olan yakinlig
Uzakdogu’daki rakipleri karsisinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir. AB’de yakinlik
kavrami farkli boyutlarda degerlendirilmektedir. En 6énemli yakinlik etkenleri vasifl
isgilicli, ortak {iirlin iiretim kabiliyeti ve pazara mali siirme siiresidir (European
Commission, 2007b: 44). Bu yakinlik faktorlerinin 1s18inda Tiirkiye AB tarafindan
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orta maliyetli tedarikgi olarak tanimlanmakta ve Tiirkiye’den temin edilen tekstil ve
hazirgiyim triinlerinin %901 hizli geri doniislii diriin olarak smiflandiriimaktadir.
Sonu¢ olarak Tiirkiye tekstil ve hazirgiyim sanayi AB’deki pazar paymni
yiikseltmekte ve yakinlik faktoriinii rekabet giicii iizerinde olumlu bir etken olarak
gormektedir (European Commission, 2007b).

Tablo 7: AB’nin En Biiyiik 25 Hazirgiyim Tedarikgisi: Toplam ithalat (Milyon
Avro/ 2002- 2005)

.. % degisim
No | Ulke 2002 2003 2004 2005 % pay 2005
2002/ 2005
1 Cin 9.333 10.219 11.484 16.855 31.5 +80.6
2 Tiirkiye 6.925 7.410 7.675 7.993 14.9 +15.4
3 Romanys 3.757 3.834 3.840 3.602 6.7 -4.1
4 Bangaldes 2.744 3.113 3.719 3.530 6.6 +28.6
5 Hindistan 2.322 2.380 2.478 3.233 6.0 +39.2
6 Tunus 2.908 2.742 2.602 2.455 4.6 -15.6
7 Fas 2.612 2.494 2.427 2.252 42 -13.8
8 Hong Kong | 2.345 2.107 1.962 1.703 3.2 -274
9 Endonezya 1.476 1.360 1.336 1.196 22 -19
10 | Bulgaristan 897 994 1.074 1.091 2.0 +21.6
Diinya 46.532 47.197 49.788 53.531 100.0 +15

Kaynak: Eurostat, 2006.

AB Pazarina Aswt Bagmhiik: AB Uye Ulkeleri ve ABD diinya hazirgiyim
tilketicileri olarak anilmaktadirlar ve toplam hazirgiyim tiiketiminin %55’ bu
bolgelerde gergeklesmektedir. Diger bir deyisle, AB hazirgiyim pazarindaki en
onemli miisteri konumundadir (CEPS, 2005). Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayi AB
pazarinda  yogunlasmaktadir. Ozellikle AB  pazarindaki yavaslama ve
duraklamalardan Tirk tekstil ve hazirgiyim sanayi olumsuz yonde etkilenmektedir.
Bu nedenle sanayinin farkli pazarlara da yonelmesi ve Rusya, Turki Cumhuriyetleri
ve Ortadogu’da acilim kazanmasi rekabet giicii agisindan 6nem tagimaktadir.
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I¢ Talep: Tiirkiye %23’ii 23-40 yaslar1 arasinda bulunan geng niifusu ile diinyanmn en
cazip pazarlarindan biridir. Artan kisi basma gelir pazarin harcama giiciini
yiikseltmektedir. Ulkenin en biiyiik 6 sehrinde yasayanlar iile niifusunun 1/3’iinii
olusturmaktadirlar.

Tiirkiye’de i¢ pazarin tekstil ve hazirgiyim sanayindeki biiylikligi 15 milyar ABD
dolar1 olarak tahmin edilmektedir. Piyasa olduk¢a rekabetcidir ve deger zincirinin
her asamasinda maliyetler yiiksektir; ancak Tirk firmalar sahip olunan i¢ pazarin
avantajlarmi tam olarak kullanamamakta ve g¢ogunlukla kurlar ile maliyetlerde
rekabet saglanan ihracat pazarlarina yonelmektedirler (TGSD, 2008).

6.4. Destekleyici ve Ilgili Sanayiler (Kiimelenme)

Destekleyici ve ilgili sanayiler olarak tanimlanabilen kiimelenme 4 alt basliktan
olusmaktadir. Bu basliktaki kosullar orta seviyede rekabet giiciine isaret etmektedir.

Kiimelenme Yapisi: cografi yogunlagsma mutlaka olmasi gereken bir kosul olmamakla
birlikte kiimelenmeyi kolaylastiran bir etkendir. Italya cografi kiimelenme acisindan
onemli bir o6rnek teskil etmektedir. italya’da fakli bir iiriin iiretimi konusunda
uzmanlagmis sehirler bulunmaktadir. Tiirkiye’de cografi kiimelenmeler heniiz tam
olarak gelismis degillerdir ancak Marmara, Ege ve Glineydogu bolgelerinde tekstil
ve hazirgiyim sanayinde bazi kiimelenme 6rnekleri bulunmaktadir. Marmara ve Ege
genel olarak sanayilesme seviyeleri yiiksek bolgelerdir ve bu bdlgelerde diger
sektorlerin de gelismis olduklart goriilmektedir. Tekstil ve hazirgiyim sanayinde
uzmanlagmig sehirler; Bursa, Adana ve Denizli’dir. Giineydogu’da ise Gaziantep ve
Kahramanmaras ozellikle tesvik ve desteklerin de etkisiyle tekstil ve hazirgiyim
sanayinde gelisme gdstermektedirler.

Perakendecilik Yapusi: perkanedecilik biiyiik sehirlerde ilerleme kaydetmistir ve bazi
Tirk firmalarin uluslararasi basarilart bulunmaktadir. LCW, Mavi, Collezione,
Collins, Vakko ve Silk&Cashmire gibi markalarin uluslararasi platformlarda
taninirliklar artmaktadir.

Makina Ithalati: Tiirkiye tekstil ve hazirgiyim sanayinde makine ve ekipman
ithalatina bagimli durumdadir. Bununla birlikte Tirkiye’de tekstil ve hazirgiyim
sanayine yonelik makine ve ekipman tiretimi artmaktadir; ancak, Tiirkiye’de iretilen
makine ve ekipmanlarda miisterilerin giivenilirlik sorunu yasadiklar1 ve satis sonrasi
hizmetleri yetersiz bulduklar1 bilinmektedir. Tiirkiye’nin yabanci makine
tireticilerinin  teknik destegine ihtiyaci vardir. Bu nedenle freticler teknik
elemanlarimi fabrikalarda belirli bir siire istihdam ederek teknik bilgi aktarimini
gerceklestirmek  istemektedirler. Tirkiye’de miisterilerin  {iretim siirecinde
karsilasilan sorunlarda yabanci teknisyenleri tercih ettikleri ve Tiirkiye’ye ¢agirarak
yardim talep ettikleri goriilmektedir.
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STK Yapulanmas: Tirk tekstil ve hazirgiyim sanayinde bulunan {iretici birlikleri ve
sivil toplum &rgiitleri basta ITKIB ve TGSD olmak iizere etkin ve giicliidiirler. Tiirk
tekstil ve hazirgiyim sektoriinde bulunan lider firmalarin uluslararasi tekstil
orgiitlerinde de etkin olduklar1 gézlemlenmistir.

6.5 Devlet

Devlet boyutu iki altbaslik altinda incelenmektedir; vergiler ve tesvikler. Bu noktada
hiikiimetin sanayiye yonelik olarak sundugu sartlarin ve is ortaminin diisiik bir
rekabet giicii sagladig1 goriilmektedir.

Sosyal Giivenlik Odemeleri: sosyal giivenlik vergi 6demeleri Tiirkiye’nin rakip
tilkeleri ile karsilastirildiginda oldukga yiiksektir. Genel olarak Tiirkiye’deki tiim
sektorler vergi yiikii ile karsi karsiyadir. Bu nedenle kayit disi istihdam 6zellikle
hazirgiyim sektoriinde oldukga yaygindir. Kayitdisilik iiretici ve g¢alisan arasinda
giiven sorunu yaratmaktadir ve uzun vadeli bir isithdam iliskisi yaratilmaktadir. 30
OECD iilkesinde yapilan bir arastirmada Tiirkiye’nin ortalama %42.8 ile en ytiksek
vergi ylikiine sahip oldugu goriilmektedir.

Tesvik Sistemi: Tirkiye’de 49 sehiri kapsayan 6zel bir tesvik sistemi bulunmaktadir.
Bu sistem kalkinmada oncelikli bolgelerin ekonomik gelisimlerinin saglanmasina
hizmet etmektedir ve segilen sehirler en diisik GSYIH’ya sahip olanlardir.
Adiyaman ve Diizce gibi sehirler bu fonlardan yararlanmislardir. Ozellikle
hazirgiyim alanindaki girisimciler Istanbul, Gaziantep gibi tesbik imkani olmayan
sehirlerden Diizce ve Adiyaman’a taginmiglardir. Tesviklerin yeni yatirimlari motive
ettigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin tesvik politikalar1 kalkinma stratejileri igerisinde konumlandirildiklar
icin sadece kalkinmada geri kalmig bolgelere yonelik olarak tasarlanmislardir. Ancak
etkin bir tesvik sisteminin tiim ekonomik oyunculari kapsamasi ve sadece bolgesel
kalkinmay1 degil sektorel gelisimi de desteklemesi Onerilmektedir. Tekstil sanayine
yonelik tesvik ve destek sistemlerinin olmamasi, 6zellikle girisimciler acisindan
rekabet giiciinii kisitlayic1 bir etkendir. Ote yandan halihazirda sektdrde faaliyet
gosteren ancak mali sikintilarla karsilagsan isletmeler acisindan da bazi destek
mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. SONUC ve ONERILER

Ulkemizin geleneksel sektdrlerinden birisi olarak tanimlanan tekstil ve hazirgiyim
sektorii, giiniimiizde, {iiretimde, istihdamda ve ihracat hacminde ve kullandigt
teknoloji agisindan Tiirkiye’nin lider konumda oldugu endiistrilerden biridir. Sektor
son 30 yilda ¢ok biiyiik bir yatirim hamlesi gergeklestirmis ve deger zincirinin hemen
biitiin halkalarinda yiiksek teknolojiyi kullanan bir endiistri haline gelmistir. Sektor,
ayn1 zamanda iretim siireglerinde de iistiin iiretim yontemi tekniklerini (TQM,
Kaizen, Six Sigma vs.) ve iletisim olanaklarini kullanmaktadir.
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Ancak, kiiresel oyuncu olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’ nin tekstil ve hazirgiyim
sanayinde sahip oldugu konum ve payin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Ote yandan,
son yillarda sektoriin ihracat hacmi artmasina ragmen, sektér oyuncularmin kar
oranlarinda ciddi disiisler gozlemlenmekte, biiyilk Olgekli firmalar dahil birgok
isletmenin kapandigi miisahade edilmektedir. Sonu¢ olarak, son yillarda
kiiresellesmenin getirmis oldugu rekabet baskilari ile birlikte Tirk tekstil ve
hazirgiyim firmlar1 zor durumda kalmis olup sektdr onemli bir krize dogru
stirliklenmektedir.

Yukarida agiklanan bilgiler 1gs1ginda sektoriin adi gegen degiskenler baglaminda
uluslararasi rekabet giiciinii artirmasi gerekmektedir.

Girdi kosullari ana degiskeni altinda sektor degerlendirildiginde oncelikle isgiicii
maliyetlerinin 6nemli bir kalem olusturdugu ve rekabet giiciini etkiledigi
goriilmektedir. Bu baglamda sektdr, daha ucuz isgiicii potansiyelinin varoldugu
Anadolu’nun belirli bolgelerinde iiretim yapmalidir.

Hammadde agisindan goreceli olarak kendine yeten iilkemizde, pamuk ekimi
desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Genel olarak menfi rekabet, aile sirketlerinde goriilen yonetim ve Ozsermaye
eksikligi, yeni iiriin gelistirme kisitlar1 ve isletmelerin 6lgekleri nedeniyle modern
pazarlama faaliyetlerinin gergeklestirilememesi sektoriin rekabet giicii Oniindeki
temel engellerdir. Bu baglamda devlet, 6zellikle 6zsermaye sikintisi ¢geken firmalari
sektor baglaminda desteklemeli, uzun vadeli faizsiz kredi saglamalidir.

Sektor kendi makinalarini ve kendi teknolojisini gelistirmeli, bu yonde yapilacak
yatirimlar ve Ar-Ge ¢alismalar yine devlet tarafindan finanse edilmelidir.

Sektorde kullanilan enerji, sektor 6zelinde, devlet tarafindan siibvansive edilmeli ve
rakip iilkelerde uygulanan fiyat tarifeleri diizeyine indirgenmelidir.

Talep kosullar: ana degiskeni altinda sektdr; oncelikle tiim diinyaya yayilmali ve
ticari iligkilerini geligtirmelidir. Su an ihracatinin biiyiik bir kismim1 AB pazarina
yapan sektdr, pazar cesitlemesine gitmeli, hem iirin portfoyiinii hemde Pazar
profilini farklilastirmalidir. Bu kapsamda, tiim sektdriin pazarlama stratejisini
belirleyecek sistem gelistirilmelidir. TOBB Tekstil ve Hazirgiyim Konseyi daha ¢ok
ve etkin kararlar ve stratejiler almali ve uygulamaya koymalidir (Turquality gibi).

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet kosullar1 baglaminda degerlendirildiginde, sektor
oncelikle markalagsma calismalarina daha ¢ok mesai harcamali ve yogunlagmaladir.

Sektor, gliniimiizde moda ve marka alaninda da sorunlar yasamaktadir. Bu alanda

yaraticilik  ve Ozgiinliik biliyiilk deger tasimakta, taklitgilik ve takipgilik
markalagsmanin 6niindeki engeller olarak kabul edilmektedir. Tasarimcilar ile yapilan
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caligmalar ve tasarim odakli yatirimlar heniiz yeterli dl¢iide degildir. Yeni {iriinlere
yonelik talep olusturma, yatarici ve inovatif iiriinleri piyasaya siirebilmede pazarlama
en onemli etkendir. Tiirkiye i¢in hedeflenen iilkenin tekstil ve hazirgiyimda yeni
tasarim ve moda merkezi olabilmesidir. Diizenlenen moda ve tasarim yarigmalari
Tiirkiye’ nin gerekli bilgi ve donanima sahip oldugunu ve yetenekli genclerin yaratict
ve Ozgilin Urilinler tirettigini gostermektedir. Bu noktada sanayi i¢in gereken ivmenin
sadece hazirgiyim asamasinda degil, kumas, ara, mamiil ve iplikte de saglanmasi
amaclanmaktadir. Siirdiiriilebilir ve biiylime gosteren ihracat i¢in Tiirk ireticilerin
nis iiretim alanlari bulmalar1 ve gerekiyorsa gruplar halinde bu alanlarda Tiirk
tasarim ve markalarini tanitmalar1 6nem kazanmaktadir.

Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayinin diinyadaki konumu kaliteli ancak yiiksek fiyatl
olmayan iiriin kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu’da gergeklestirilen diisiik fiyatlt
biiytik tiretimle rekabet etmesi imkansizdir. Sanayinin rekabet giicii kaliteli ve farkli
iiriin iiretebilme kabiliyeti ile baglantilidir. Sahip olunan deneyimler, bilgi birikimi
ve iggiicli bu alanda rekabet giiclinlin yiikseltilmesini miimkiin kilabilecektir. Bu
noktada sanayinin uzun vadeli yatirimlara yonelik olarak kaynak aktariminda
bulunmasi ve iiriin gelisiminde ham pamuk igleme yontemlerinden kullanim alan ve
amagclarina uygun olarak iglenen kumasin degerlendirilmesine kadar farkli alanlarda
firsatlar yakalanmasi miimkiindiir. Ote yandan hatali mamiillerin gerek nihai iiriin
gerek yart mamiil safhasinda gelistirilmesi ve diizeltilmesi yoniinde de gelismeler
kaydedilebilinecektir. Ancak tekstil isleme ve boyama siiregleri Ar-Ge’ye
yonlendirilecek kaynak ve vasifli isgiiciine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenle sektoriin
Ar-Ge odakl stratejiler gelistirmesi biiyiik bir ihtiyagtir.

Sektoériin biyiik bir kismi KOBI tarzi oyunculardan olugmaktadir. Oyuncular
arasinda herhangi bir isbirligi mevcut degildir. Mevcut iliskiler gelistirilmeli,
oyuncular arasinda giiven artirilmali ve firma birlesmeleri gerceklestirilmelidir.

Ilgili ve destekleyici kurumlar agisindan degerlendirildiginde; ncelikle sektoriin cok
kapsamli bir kiimelenme analizi yapilmali, sektdr kiimelenme temelli doniisiim ve
gelisim programlarima tabi tutulmahdir. Istanbul ve disinda 34 farkli sehirde iiretim
yapan sektdr doniistiiriilerek belirli bolgelerde yogunlastirilmali ve kiimelenme
gelistirme programlart uygulanmalidir. Sektoriin ¢ok biiylik olmast nedeni ile
onerilen gok-bdlgeli bir yapidir ve bu yapi igerisinde farkli deneyim, beceri ve bilgi
birikimi ile sekillenen bir rekabet giicli kazanimin, kiiresel pazarlarda da etkisini
gdsterecegi tahmin edilmektedir. Ornegin italya bu modele uygun bir drnek teskil
etmektedir. Italyan tekstil ve hazirgiyim kiimelenmeleri farkli bolgelerde farkli
iirtinlerde ihtisaslasmis ve farklilagtirilmig {irtin yelpazesi ile farkli talep gruplarina
hitap ederek kiiresel bir rekabet giicii kazanmustir. Italya’da oyuncularim birbirleri ile
kiyasiya rekabet icerisinde olmadiklar1 goriilmekte, genel olarak rekabet iilke dist
firmalar ile uluslararasi piyasalarda yasanmaktadir. Isgiicii boliimii ve kaynak
paylagimi ile olusturulan orgiitsel yapi icerisinde bilylime saglanmis ve oyuncularin
karsilikli olarak birbirlerini anladiklari, istikrarli, biiyiime odakli siirdiiriilebilir bir
sanayi ve ekonomi yaratilmistir. Bu noktada Tirkiye i¢in 6rnek teskil edebilecek ve
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uyarlanmas1 tavsiye edilecek bir diger husus da yatirimlarin ve Olgeksel
biiytimelerlerin pazarlarda elde edilen biiyiime ile finanse edilmesi ve yeni teknoloji
ve modenizasyona yonelik yiikksek maliyetli yatinmlarm bu  yolla
gerceklestirilmesidir.

Secilen kiimelenmeler ile birlikte, herbir kiimelenmenin 6nciiliigiinii bir sivil toplum
kurumu yapmali ve yonlendirmelidir.

Universite sanayi isbirligi gelistirilmeli, sektdr kiimelenmeleri icinde tekstil ve
hazirgiyim iiniversiteleri agilmalidir. Bu baglamda, sektoriin ihtiyag duydugu yiiksek
teknoloji bilgi birikimi, nitelikli iggiicii, Ar-Ge, tasarim vs. Bu kurumlar vasitasi ile
gergeklestirilmelidir.

Devlet degiskeni altinda yer alan alt degiskenlere gore; dncelikle sektoriin vergi yikii
azaltilmali, kiimelenmede yeralan oyuncular bu kapsamda degerlendirilmelidir.
Calisanlar tlizerinde alman vergiler yine bu kapsamda degerlendirilmeli,
kiimelenmelere mahsus indirimlere gidilmelidir (calisan maliyetinde vergi pay1
iilkemizde %42.8 olup, bu oran italya’da %32.6, Fransa’da %30.6, OECD’ye iiye
iilkelerde %18.1 Meksika’da %11.1°dir).

Ufuk 2015 Raporunda da ifade edildigi gibi devlet, kiimelenme analizleri ile uygun
kiimelenmeleri belirlemeli ve bu bu bdlgelere altyapisi hazir ihtisas sanayi bolgeleri
kurmali, bu bolgelerde bedelsiz arazi tahsis edilmeli; iiretim tesislerinin bu bolgelere
taginmasi yeni yatirnm sayilmali; asgari tcret, vergi ve SSK primlerinden muaf
olmali; bogesel asgari iicret uygulanmali; isletmeler zorunlu istihdam
uygulamalarindan muaf olmali; taginan sirketler ilk 5 yil kurumlar vergisinden muaf
tutulmali, enerji kullaniminda %90 devlet destegi saglanmali; kapali alan yatirimi ve
tasinma harcamalarinin  karsilanmast i¢in 20 yil vadeli faizsiz krediler
kullandirilmals; tasinacak isletmelerde belirli asgari 6l¢ek aranmali (50 isgdren
tavsiye edilmektedir); bolgelerde vasifsiz isgiiciiniin egitimi i¢in yerel yonetimler,
AB programlar1 ve KOSGEB egitim kaynaklar1 kullanilmalidir (Giirlesel, 2007).

Sonug olarak sanayinin kiiresel anlamda siirdiiriilebilir bir rekabet giiciine sahip
olmasi icin maliyet, kalite ve cesitliligi en etkin sekilde birlestirmesi ve AB
pazarinda sahip oldugu pay1 siirekli kilarken yeni pazarlarda nis tiriinler ile yiikselen
bir biiyiime egilimi elde etmesi hedeflenmelidir. Sanayinin yenilik¢i ve yaratici
olmasi ve bunun i¢in gerekli 6zveri ve cesareti gdstermesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.
En biiyiikk hedef pazar portfoyiindeki riskleri, yiiksek riskli ve yiiksek kar marjlt
Rusya gibi pazarlar ile istikrarli ABD benzeri pazarlarin bir arada oldugu bir portfoy
yaratabilmek olmalidir. Goriilen gelismis iilke pazarlarmin yiiksek korumaci
uygulamalar, yiiksek kaliteli iirlin talebi ve yiiksek iiriin standardi beklentisi
icerisinde olduklaridir. Ancak bu pazarlara bir defa giris saglandiginda pazarda yer
almak isletmelere istikrar ve kurumsallasmanin kapilarmi agmaktadir. Geligsmekte
olan ekonomilerin dev pazarlari ise, Cin 6rneginde oldugu gibi, dikkate alinmalidir.
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