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OZET

Elektronik sanayi iiriinleri 2004 déneminde ulastig1 1.85 trilyon dolarlik ticaret hacmi ile kiiresel ekonominin
en onemli sektorleri arasinda yer almaktadir. Sektd,r ilkemizde son yillarda biiyiik bir gelisim gostermektedir.
Bu gelismenin diizeyini, temel degiskenlerini ve dinamiklerini anlamak ve sektoriin siirdiiriilebilir rekabet
isttinliigiine katkida bulunmak, Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada Porter’in elmas
modeli kullanilarak Tiirk Elektronik Sektoriiniin rekabetgilik analizi yapilmistir. Analiz dogrultusunda
sektoriin rekabetcilik diizeyi belirlenmis ve rekabet yapisinin temel 6zellikleri agiklanarak, diinya arenasinda
daha rekabet¢i bir konuma gelebilmesi icin stratejiler onerilmistir. Caligma esnasinda hem birincil hem de
ikincil aragtirma yontemleri kullanilmistir.
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ABSTRACT

Electronics industry is one of the most important manufacturing industry by the value of its 1.85 trillion USD
trade wolume in the world. Turkish electronics industry experienced a good growth performance in last few
years. It is important for Turkish Economy to understand the level, fundemantal variables and dynamics of the
sector’s development and contribute to sector’s sustainable competitive advantage. This paper analysis the
competitiveness level of Turkish Electronics Sector by using Porter’s diamond model. It is determined the
current state, competitiveness level and explained main features of competitiveness structure of industry, also,
a number of competitive strategies suggessted. To achieve the research purpose, secondary and primary
research collection methods were used.
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1. GIRiS

Elektronik sektorii biiro makinalar1 ve bilgisayar, elektrikli makina ve cihazlar, radyo,
televizyon, haberlesme cihazlar1 ve techizati, askeri elektronik cihazlar, devreler, resim
tiipleri, bobin ve transformatorler, akustik elemanlar, elektronik roleler, baskili devreler
gibi genis bir iiriin yelpazesine sahiptir.

Elektronik trtinlerinin ¢ok farkli ve genis tabanli iiriinlere yonelik iiretim yapmasi
nedeniyle sektorde rekabet, teknolojik bilgi ve birikim, organizasyonel yetenek ve
beceri, miisteri ile iyi iletisim, tiretim tecriibesi, finansal yeterlilik, etkili pazar takibi
gibi bir ¢ok ozelligi i¢sellestirmeyi gerekli kilmaktadir. Mikrofabrikasyon ve yazilim
gibi teknoloji seviyenin cok yiiksek oldugu alt sektorlerde yiiksek nitelikli is giicii ve
tasarim yetenegi One cikarken, teknoloji seviyesinin daha diisiik oldugu alt sektorlerde
ucuz is giicli onem kazanmaktadir (Radosevic, 2004:7). Uretilen iirtinlerin ekonomik ve
teknolojik ozellikleri nedeniyle elektronik sektorii, diger sanayi kollarin1 6nemli Slgiide
etkilemekte ve 6nemli bir girdi olarak kullanilmaktadir. Ote yandan sektoriin her gecen
giin ticari, sinai ve askeri alanlarda kullanim yogunlugu artmaktadir. Diger sektorlerle
olusan bu yakin iligkisi dolayisiyla, elektronik sektoriinde yasanan gelismelerin etkisi
ilgili sektorlerde ¢ok hizli bir sekilde goriilmekte, yeni hizmet ve iiretim alanlarinin
ortaya cikmasina vesile olmakta ve istihdama onemli katkilar saglamaktadir (APEC,
2005:2; Fallon ve Abott, 1993:2; Maarten de Vet, 1993:9). Elektronik sektorii, ayni
zamanda, istihdam ettigi is¢i sayisi, diger sektorler ile olan ilgkisi ve diinya sanayi
dretiminin %10°’dan fazlasim1 gerceklestirmesi nedeniyle lider sektorlerden biri
konumundadir. Dinamik yapisi nedeni ile kendi kendini ¢cok ¢abuk gelistirebilmektedir.
Uretilen iiriinlerin 6nemli bir kismu (yaklasik iicte biri) ayn1 zamanda, yine bu sektor
tarafindan yeniden islenmekte veya kullanilmaktadir. Diger kisim ise dogrudan nihai
kullanima yonelik iiriinlerden olusmaktadir (Lowe ve Kenney, 1999:1428; Dis Ticaret
Miistesarligi, 2005).

2. DUNYA ELEKTRONIK SEKTORUNUN GENEL YAPISI

Elektronik sanayi 2004 yilinda diinya genelinde yaklasik 1.85 trilyon dolar ticaret hacmi
ile 6nemli bir sanayi kolu olup, her gecen yil bu hacmini biiyiitmektedir. Sektér Bati
Avrupa, ABD, Japonya gibi gelismis iilkelerin yami sira, Ozellikle gelismekte olan
iilkeler i¢in de ekonomik gelismenin lokomotifi konumundadir (APEC, 2005). Diinya
Ticaret Orgijtij (WTO), elektronik sanayi verilerini (1) biiro makineleri/haberlesme
cihazlar1 ile (2) elektrikli makine ve cihazlar seklinde gruplandirmaktadir. WTO
verilerine gore biiro makineleri ve haberlesme cihazlar alt sektoriinde diinya toplam
ticaret hacmi 2004 yili itibariyle 1.113 trilyon dolardir (WTO, 2005). Bu rakam, diinya
mal ticaretinin %12.7’sine diinya mal ihracatinin ise %17.3’iine tekabiil etmektedir.
Sektoriin diinya ticaretindeki payr 2000 yilina kadar olan zaman diliminde ¢ok daha
hizli bir artig sergilemistir. 2001 yilinda kiiresel dlgekte yasanan ekonomik durgunluk
ve oOzellikle elektronik sektoriinde yasanan duraganlik nedeni ile artis hizinda bir
yavaslama yasansa da sektdr 2003 yili ile birlikte tekrar toparlanmis ve 2004 yilinda
%19’1uk bir bilylime artis1 gostermistir.
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Sektoriin bolgesel dagilimina bakildiginda ise diinya ticaretinden en fazla payr Asya
bolgesinin aldig1 goriilmektedir. Asya iilkeleri sektor ihracatinin %55’ini, sektor
ithalatinin ise %35’ini gerceklestirmektedirler. Avrupanin ihracattan ve ithalattan aldig:
pay sirastyla %28.6 ve %34.9°dir. Kuzey Amerika ise ihracatin %14.6’s1m1 ithalatin ise
%22.8’ini yapmaktadir. Diinya ticaretinde bu sektorde tek ticaret fazlasi olan bolge
Asya bolgesidir (WTO, 2005). Asagidaki Tabloda da isaret edildigi gibi sektordeki
baglica ithalatci ve ihracatgr iilke 2004 yili itibari ile Cin Halk Cumhuriyeti’dir (CHC).
CHC 2004 yilinda 171 milyar USD biiro makineleri ve haberlesme cihazlar1 ihracati
gerceklestirmigtir. Hong Kong, CHC sinirlar1 kapsaminda degerlendirildiginde, bu
iilkenin toplam ihracat rakami 283 milyar dolara ¢cikmaktadir. CHC’ni takiben ABD ve
Japonya gelmektedir. Ulkelerin ticaretten aldiklar1 paylara bakildiginda ise, ozellikle,
CHC 1980 yilinda sektor ihracatindan %0.1 gibi cok kiigiik bir pay alirken, bu payini
1990 yilinda %1°e, 2000 yilinda %4.5’e 2004 yilinda ise %15.2’ye ¢ikarmistir.

Tablo 1: Biiro Makineleri ve Haberlesme Cihazlar: Sektoriinde Baslica ihracatci

Ulkeler
Ana Thracatc1 Ulkeler 2004 Deger (Milyar USD) Diinyadaki Pay1 (%)
1980 1990 2000 2004
AB (25) 4174 - - 38 36.8
CHC 171.8 0.1 1.0 4.5 15.2
Hong Kong 91.4 - - - -
ABD 121.3 19.5 17.3 15.9 10.7
Japonya 102.4 21.1 22.5 11.2 9.0
Singapur 86.2 32 6.4 7.7 7.6
Kore 82.6 2.0 4.8 6.1 7.3
Tayvan 56.5 32 4.7 6.0 5.0
Malezya 56.2 14 2.7 54 5.0
Meksika 36.3 0.1 1.5 3.5 3.2
Filipinler 23.9 0.8 0.6 2.6 2.1
Tayland 21.4 0.0 1.2 1.9 1.9
Kanada 11.5 2.0 1.9 2.1 1.0
Endonezya 6.6 0.1 0.0 0.8 0.6
Israil 5.3 0.2 04 0.7 0.5

Kaynak: World Trade Organization (WTO), International Trade Statistics 2004,
2005:144-145.

3. TURK ELEKTRONIK SEKTORUNUN GENEL DURUMU

1950°1i yillarda baslayan sanayilesme siireci ve montaj sanayii politikalar: ile olusma
egilimine giren Tiirk elektronik sanayi, Ozellikle, son yillarda attlhim yaparak iilke
ekonomisinde Onemli bir yere ulasmustir (Bayar, 2002). Nitekim, 2002 yilinda 2.66
milyar dolarlik iiretim gerceklestiren elektronik sektorii, 2003’te bu rakam 3.45 milyar
dolara tasimistir. Uretim degerinde asil 6nemli gelismeyi 2004 yilinda gerceklestiren
sektor, onceki yillarda 2004 igin 5.2 milyar dolarlik tiretim hedeflemesine ragmen, 7.5
milyar dolarlik tiretim gergeklestirmistir. Sektoriin 2005 yilinda 8.5 milyar dolar iiretim,
5.5 milyar dolar ihracat yapmasi tahmin edilmektedir (TESID, 2005).
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Sekil 1: Tiirk Elektronik Sektériiniin Yillara Gore Uretim ve Dis Ticaret
Istatistikleri (Milyar USD)
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Kaynak: Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Alinti:
http://www.tesid.org/menu.htm. [04.20. 2006]. (Sekil veriler dogrultusunda yazarlar
tarafindan hazirlanmistir )

*Tahmini rakam

Uretimde yasanan bu artis, dis ticarette kendini gostermektedir. Sektor ihracatinin 1994
yilinda iilke toplam ihracati icindeki payir %6.16 iken, 10 yil igerisinde hizli bir
yiikselme gostererek, 2004 yili itibari ile %9.9’a yiikselmistir. Elektronik sektoriiniin
2000 yilinda 2.8 milyar dolar olan ihracatinin, istikrarli bir sekilde artarak 2004 yilinda
4.2 milyar dolara ulastif1 goriilmektedir. Sektor 2004°te 2003 yilina oranla ihracatini
%47 oraninda artirmustir. Thracatin iilke gruplarina gore dagiliminda %74 oranla (3.138
milyar USD) AB iilkeleri birinci sirada yer almaktadir. AB iilkeleri grubu i¢inde, 705.9
milyon dolarla Ingiltere ilk sirada yer alirken, 690.4 milyon dolarla Almanya ikinci, 302
milyon dolarla Italya iiciincii, 268.9 milyon dolarla Ispanya dordiincii, 266.9 milyon
dolarla Hollanda besinci iilke konumundadir (TUIK, 2005; TESID, 2005).

Elektronik sektorii igerisinde iliretim ve ihracat bakimindan renkli televizyon cok biiyiik
bir paya sahiptir. 2004 yilinda 20.457.292 adet televizyon iiretimi yapilmis ve
Tiirkiye’nin Avrupa’daki en biiyiik televizyon iireticisi iilke konumu gii¢clenmistir.
Uretimin %87’si ihrag edilmekte ve bu ihracatin yaklagtk %90°1 Avrupa iilkelerine
yapilmaktadir. Sektorde ithalat rakamlart da her gecen giin artmaktadir. 1995 yilinda 2.2
milyar dolar olan ithalat, 2000 yilinda 6 milyar dolara, 2004 yilinda ise 9 milyar dolara
yiikselmistir. 2005 yilinda 10 milyar dolar ithalat yapilmasi beklenmektedir. ithalatin
iilke gruplarina gore dagiliminda %48.28 Avrupa iilkeleri, %41.29 Uzak Dogu iilkeleri
%6.37 oranla ABD yer almaktadir (TESID, 2005).
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Sekil 2: Elektronik Sektorii ihracatin ithalati Karsilama Oranlari
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Kaynak: Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Alinti:
http://www.tesid.org/menu.htm. [04.20. 2006]. (Sekil veriler dogrultusunda yazarlar
tarafindan hazirlanmistir )

Ote yandan, ihracatin ithalat: karsilama orani da her gegen yil yiikselmektedir. 1995
yilinda %22 olan ihracatin ithalati karsilama oram1 2000 yilinda %23 olarak
gerceklesmis, 2001 yilinda biiyiik bir artisla %46°ya, 2004 yilinda ise %48 seviyesine
cikmustir.

4. REKABETCILIK ANALIZINDE ELMAS MODELI YAKLASIMI

Porter 1990 yilinda yayinladig1r Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda “neden bazi
iilkeler diger iilkelere gore daha rekabetgidir” sorusuna cevap ararken bir iilkenin bir
sektoriiniin rekabet giiciinii analiz etmek icin elmas modeli olarak adlandirdigi kendi
gelistirdigi modeli kullanir. Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini
sistematik olarak ortaya koymak icin kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklagimi
icinde analiz etmektedir.

Klasik iktisat teorileri, lilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi lilke topragi, dogal
kaynaklar ve niifus gibi faktdr havuzlarinin nisbi avantajlarin belirleyicisi oldugunu
ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgiiciinii,
devlet politikalarin1 veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak
gormek de dogru sonuglara ulasmak icin yeterli degildir. Porter, daha gecerli bir
paradigmaya ulasabilmek icin Ozellestirilmis (specific) endistrilere yogunlagsmig ve
rekabetciligin yukarida sayilan faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu
faktorlerin yogun (abundant) olmasimin siirdiiriilebilir biiylimenin Oniinde engel
olabilecegini ifade etmistir. Porter, uluslarin nitelikli isgiicti, gii¢lii teknoloji, bilgi

53



Melih Bulu, I. Hakki Eraslan, Hiiseyin Kaya

birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktor havuzlarimi olusturabilecegini ileri siirmiis ve
bunun 6zellesmis kosullar altinda gergeklestigini ifade etmistir (Porter, 1990; Neven ve
Droge, 2001:4-5; Bulu vd, 2004:4).

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort ana
faktor belirlenmigtir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini olusturan girdi kosullari,
firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslardir.
Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen bir bagka degisken olarak modelde yer
almaktadir. Rekabet avantajin1 belirleyen elmas modeli, bir sistem ortaya ¢ikarmakta,
bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarim
belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan faktorler
birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yap1 kazanmaktadir.

Sekil 3’de goriildiigi lizere devletin digsal bir etken olarak dort faktor iizerinde etkisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla modelde on iki yonde igsel etkilesim baglantisi bulunurken
dort tane de digsal etki baglantist bulunmaktadir. Bu etkilesim baglantilarinin
birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi bolgeden bolgeye, firmadan firmaya
degisiklik gostermektedir. Elmas modeli bir faktoriin diger ti¢c faktor tarafindan nasil
etkilendigini acgiklayarak, sektorlerin rekabetgilik pozisyonlarim  belirlemekte
kullanilmaktadir.

Sekil 3: Porter’in Elmas Modeli

Devlet
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Kaynak: Porter (1990). The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York.
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Porter’a gore girdi kosullarinda nitelikli isgiicti, teknoloji, sermaye, altyap1 gibi tiretim
icin ana faktorler iilke tarafindan olusturulabilir. Nisbi avantaj olusumunda birincil rol
oynayan bu faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler veya Kkiiltiirel
gelismelere paralel olarak gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan Porter,
niteliksiz igglicii, hammadde gibi genel kullanima agik faktorlerin ise herhangi bir firma
tarafindan elde edilebilecegini ve bu Ozellikleri nedeni ile rekabet avantaji
saglayamayacaklarini belirtmektedir.

Talep kosullart firmalarin tiriinlere verdigi 6nemi, yenilik¢ilik diizeyini etkilemektedir.
Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen giiclii bir talep yapist firmalar1 yeni {iriinler
iiretmeye, degisimleri takip etmeye zorlarken, ozellikle i¢ talebin nitelik ve nicelik
acisindan yiiksek olusu bolgesel firmalara kiiresel pazarlarda rekabet avantaji
kazandirmaktadir. Porter, 6zellikle i¢ talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda
firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde uluslarin veya ulusal firmalarin bu sinyali
yabanci sirketlerden once algilayarak rekabet avantaji saglayacaklarini belirtmektedir.

flgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetgilik diizeyi firmalarin rekabetcilik
avantajin1 dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda basarili bir sektor, ilgili bir baska
sektorii de kiiresel basariya tasiyabilmektedir. Ornegin Italya, sadece iyi bir deri ve
ayakkabi sektoriine degil aym1 zamanda iyi bir deri isleme makinalar1 sektoriine de
sahiptir. Rekabet¢i bir tedarikei zinciri, sektdre ucuz ve yenilik¢i girdi temini saglayarak
rekabet avantaji olusturabilir. Yatay ve dikey iliski icerisinde bulunulan sektorlerle bilgi
aligverisi beraberinde yenilikcilik ve fikir aligverisini de getirecektir.

Firma stratejisi ve rakabet yapisinda Porter, firmalarin kurulug bigimleri, organizasyon
yapilari, yonetim sekilleri ve ulusal rekabetciligi konu edinmektedir. Firmalarin yonetim
sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, Kkiiltiirlerin yonetim sekilleri,
organizasyon yapisi, firma iliskileri v.b. iizerinde rekabet yapisi agisindan olumlu veya
olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise kiiresel rekabetcilikle
yakindan iligkilidir. Porter’a gore i¢ piyasada her ne kadar firmalar diisiik rekabeti bir
avantaj olarak gorse de, nitelikli bir bolgesel rekabet, firmalar1 ekonomik olanaklarin
Otesine gecmeye ve yenilik¢ilige zorlayarak kiiresel rekabete hazirlikli kilar.

Devlet, bu dort faktorii disardan etkileyen digsal bir boyut olarak nisbi avantaj
olusturmada dolayli rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin gelistirilmesi, tekel
olusumlarinin Oniine gegilmesi gibi uygulamalarla rekabet pozisyonuna bu dort faktor
iizerinden etki etmektedir (Porter, 1990; Oz ve Pamuksuz, 2003:3).

Ozetlemek gerekirse, Porter’in Elmas Modeli’nde sistem biitiinii siirekli hareket halinde,
olumlu ve olumsuz etkilerin olustugu bir siire¢ olarak ortaya cikmaktadir. Bu siirecte
rekabet avantajlari, yenilenme ve yeniliklerin hizina baghdir. Bir belirleyenden
kaynaklanan etkinin yararli duruma gelebilmesi diger belirleyenlerin durumuna baghdir.
Her etken kendine yansiyan etkiyi degerlendirme durumunda oldugu takdirde bundan
olumlu olarak etkilenmektedir. Genis ve yaygin etkilesimin ortaya ¢ikmasi, sistem
biitiinii i¢indeki karsilikli etkilesimin nitelik ve yogunluguna bagli olup, tek bir etken,
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genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek ve oyuncularin siirekli devreye girdigi
dinamik ve rekabetci bir ortamin varlig1 kiiresel rekabet avantajini ortaya ¢ikarmaktadir
(Erkan ve Erkan, 1994: 360).

5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Tiirk elektronik sektoriiniin rekebetgilik pozisyonunun Porter’in Elmas Modeli
kullanilarak belirlenmesi bu calismanin amacini olusturmaktadir. Diger bir deyisle,
Tiirk elektrik elektronik sektoriiniin rekabetcilik pozisyonu Porter’in elmas modeli
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin amacina ulasabilmek icin, birincil ve ikincil
arastirma yontemleri kullanilmagtir.

5.1 Veri Toplama Yontemi

Bu calisma i¢in ikincil arastirma yonteminin yani sira birincil arastirma yontemi de
kullanilmustir. Birincil arastirma yontemi olarak nitel arastirma (qualitative research)
teknigine miiracaat edilmistir.

Birincil veri toplama teknigi olarak derinlemesine miilakat ve anket yodntemine
bagvurulmustur. Derinlemesine miilakat yontemi, sektorde faaliyet gosteren isletmelere,
ilgili sivil toplum kuruluslarinin yonetici ve iiyelerine, sektorde kanaat liderlerine
literatiir  taramas1 ile elde edilen bulgular 1s13inda  sorular  yoneltilerek
gerceklestirilmigtir. Yonlendirici olmaktan kaginmak ve goriismecinin yonlendirici ve
eksik bilgi vermesine yol agcmamak icin miilakatlar sohbet havasinda ve soru yanit
seklinde gerceklestirilmistir.

Aragtirmada kullanilan diger bir birincil veri toplama teknigi anket yontemidir. Anket
yontemi hizli, giivenilir ve sistematik veri elde edebilmenin onemli bir aracidir. Ankette
sorulan sorular yapili (structured), yar1 yapilt (semi-unstructured) ve yapilandirilmamis
(unstructured) sorular seklinde dizayn edilmistir. Yapilandirilmis sorular, Elmas
Modeli’nin temel ve alt degiskenleri 1s181nda hazirlanmistir. Anketin yapilandirilmamis
sorular kisminda ise, ilgili kisinin sektor hakkinda fikir ve goriislerini aktarmasi
istenmigtir. Anket sorular1 sektdrde ana oyunculara (ilgili STK liderleri ve iiyeleri,
kanaat onderleri, girisimciler, uzmanlar) yoneltilmistir. Anket yapilacak kisiler ikincil
veriler kullanilarak ve anket ve miilakat yapilan kisilerin tavsiyeleri ile belirlenmistir.
Anketlerin bazilar1 yiiz yiize goriisiilerek, bazilar1 ise elektronik posta araciligiyla
yapilmustir.

Arastirmanin amacina ulagmak icin kullanilan ikincil veri toplama ydnteminde ise
sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum
ve kuruluglarinin ve gazetelerin sektorel raporlari, dernek kayitlari, ilgili internet
kaynaklari, bilimsel makaleler, firma kataloglart vb. ) incelenmistir.

56



Bahar 2006/ 1

5.2 Verilerin Analiz Yontemi

Porter’in Elmas Modeli, Tiirk Elektronik Sektorii rekabetgiliginin analizi igin
uygulanmistir. Uygulamada sektore dair degiskenler elmas modelinin faktorleri 1s18inda
incelenmistir.

Degiskenlerin her biri iki dereceli olarak ii¢ kategoride (yiiksek, orta ve diisiik)
degerlendirilmistir. Modelde yiiksek “y” ile, orta “0” ile ve diigik “d” ile
sembollestirilmistir. Degiskenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklar1 faktor i¢in onemleri,
daha sonra ise mevcut durumlari bu {ii¢ kategoriden birisiyle ifadelendirilmistir.
Ornegin, Ar-Ge alt degiskeni firma stratejisi ve rekabet yapisi faktorii icin yiiksek
Oneme sahiptir; dolayisiyla ilk once “y” harfini almistir. Mevcut durumu ise, diinya
Olceginde diisiiniildiiglinde, orta seviyeli olarak tesbit edildigi icin ikinci olarak “o” ile
ifadelendirilmigtir. Sonu¢ olarak Ar-Ge degiskeni “yo” olarak tesbit edilmistir. Biitiin
degiskenler iki dereceli olarak degerlendirildikten sonra, 6nem siniflarina gore her bir
faktor icin mevcut durumlari bir dizin haline getirilmistir. Bu tiir derecelendirme sistemi
ile elde edilen dizinler, faktorlerin ve rekabet¢ilik pozisyonlarinin belirlenmesinde
yiiksek, orta, diisiik gibi sadece bir noktayr se¢mek zorunlulugunu ortadan
kaldirmaktadir. Nitekim, bu yontem degisken sayisi sonsuza yaklastiginda, diisik ve
yilksek derece arasinda sonsuz noktaya ulasabilmeyi, dolayisiyla, biitiin araligin
taranabilmesi imkanim bize saglamaktadir. Ornegin, yyo yiiksek ile orta arasinda ancak
yiiksege daha yakin bir noktay1 ifade ederken, yyyo yiiksege daha fazla yakinligi, yyoo
ise ise tam olarak yiiksekle orta arasindaki noktayi ifade etmektedir. Bu noktada her
harfin noktayi, temsil ettigi degere dogru esit kuvvette kaydirdigi varsayilmaktadir. Bu
baglamda, “ody” noktasi, orta derecede bulunurken diisiik derece tarafindan sola
cekilmekte ancak yiliksek derece tarafindan da saga cekilmektedir. Bu c¢ekim
kuvvetlerini esit varsaydigimiz i¢in nokta orta derecede sabit kalmaktadir.

Biitiin faktorlerin diizeyleri saptandiktan sonra, ayn1 metodoloji, sektoriin rekabetcilik
pozisyonunu ortaya ¢ikarmak i¢in tekrarlanmaktadir. Faktorlerin rekabetgilik diizeyi
icin etkinlik dereceleri ulasilacak sonucu etkileyecektir. Bu noktada modelde i¢sel olan
dort faktoriin sektoriin rekabetgiligine etki derecesi yiiksek, devletin etki derecesi ise
orta diizey olarak varsayilmustir.

6. TURK ELEKTRONIK SEKTORUNUN ELMAS MODELI iLE ANALIiZi

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen veriler, yukarida adi
gecen Onem derecelerine (d-o-y) gore degerlendirilerek alt degiskenler Sekil 4’de
goriildiigli iizere modele yerlestirilmistir.
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Sekil 4:Tiirk Elektronik Sektorii Rekabetcilik Pozisyonu (Orta)*

Devlet(diisiik)

(yd)Mevzuat ve biirokrasi
(yd)Vergiler ve sosyal
giivenlik 6demeleri

(00)Tesvik (yo)ArGe
(yd) Denetim (oy)Kobi nitelikli firma
yogunlugu
(yo)Katmadeger
(yd)Uriin Yelpazesi
. . (yo)Rekabet
Girdi .
0)Teknoloji
Kosullari(orta) (yo) ! Talep Kosullari
(yuksek)
gysl];g;:nh;d; 1sgtied (yy)Kiiresel ;aiep
(y JH Y’ ad (yy)AB pazarina yakinlik
(zg)EsérIl]f;la e (yd)Segigi"tijketici
Tlgili ve Destekleyici
Kuruluslar (yiiksek)

(yy)Endiistri i¢i ticaret
(yy)Diger sektorlerle iliski
(yo)Universite ve STK’lar
(od)Ce isareti test labaratuvarlar

*Sekilde en yakin olunan rekabetcilik diizeyleri parantez iginde yazilmistir
6.1 Girdi Kosullar:

Nitelikli isgiicti: Elektronik sektorii icin nitelikli is giicli biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye’de elektronik ve bilgisayar miihendisligi alanlarinda 60’a yakin iiniversite
ogretim vermektedir. Ozellikle elektronik sektoriiniin yogunlastigi Marmara bolgesinde
faaliyet gosteren egitim kurumlari, gelismis standartlarinda egitim yapabilmekte
dolayisiyla, sektoriin ihtiyac duydugu nicelik ve nitelikte isgiicii olusumuna biiyiik
destek saglamaktadirlar. Universite sinavinda ilk bine giren Ogrencilerin yaklagik
yarisinin elektronik ve bilgisayar miihendisligi alanlarina yoneliyor olmast ise nitelikli
insan kayna@i acisindan onemli bir gostergedir. Ote yandan Tiirkiye’de nitelikli is
giicliniin nisbeten ucuz olmasi nitelikli insan giicliniin ¢ok yogun oldugu elektronik
sektoriine maliyet rekabetinde avantaj saglamaktadir. (Bayar, 2002). Ancak maliyetler
icerisinde is¢ilik maliyetlerinin oransal olarak az yer tutmasi sektoriin bu avantajdan
tam anlamiyla faydalanamamasina neden olmaktadir.

Sermaye: Elektronik sektoriinde teknoloji agirlikli yatirim yapmak biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Ancak iilkenin genel sorunlarindan biri olan sermaye yetersizligi elektronik
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sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin dezavantaj olusturmaktadir. Yeni yatirimlar
gerceklestirmek ve iiretimde modernizasyona yonelmek icin firmalar ucuz kredilere
ulagmakta zorluk g¢ekmektedir. Ozellikle Ar-Ge caligmalari icin yeterli kaynak
ayrilmasinda da sikintilar yagsandigi gdzlemlenmektedir.

Hammadde: Elektronik sektorii girdi temininde ¢ok fazla sorun yagamamasina ragmen,
iretimde kullanilan iriinlerin yaklasik %80’ninin ithal edilmesi sektoriin rekabet
giicliniin azalamasina ve kur degisikliklerine karsi asir1 duyarli hale gelmesine neden
olmaktadir.

Enerji: Elektronik sektorii iiretim i¢in yliksek miktarlarda enerji kullanmasa da, enerji
fiyatlarinin yiiksek olusu maliyetleri yiikseltmekte ve sektorii olumsuz etkilemektedir.
Tiirkiye elektrik enerjisininin OECD iilkeleri icerisinde en pahali oldugu ilk ii¢ tilkeden
birisidir. Enerjinin kamu kuruluslar tarafindan saglanmasi ve bu kuruluslarda yasanan
verimsizligin fiyatlara yansimasi sanayiciler icin Onemli engeller olusturmaktadir
(TOBB, 2005: 11).

6.2 Talep Kosullar1

Kiiresel talep: Diinya genelinde 2004 yilinda yaklagik 1.85 trilyon USD ticaret hacmine
ulasan elektronik sektoriinde biiyiik bir kiiresel talebin oldugu goriilmektedir. Ayrica
elektronik sektoriiniin iiriinlerini girdi olarak kullanan bilisim teknolojilerinin diinya
genelinde kullanim alanlarinin hizla genislemesi sektore olan talebin her gecen giin
cesitlenerek ve geliserek artmasina neden olmaktadir. Elektrik elektronik sektoriiniin
diinya genelindeki toplam ihracatinda 2004 yilinda yaklastk %19 biiyiime
gerceklesirken, toplam ticaret hacmi ise yaklasik %20 artis gostermistir (WTO, 2005).

Avrupa Birligi (AB) pazarina yakinlik: AB pazarina yakinlik Tiirkiye’de bir ¢ok sektor
ile birlikte elektronik sektoriinii de olumlu olarak etkilemektedir. Ozellikle AB
pazarindaki miisterilerin alim giicliniin diinya ortalamasinin ¢ok iizerinde bulunmasi ve
yasam tarzinda elektronik sanayi iiriinlerinin biiyiik bir yer tutmasi sektor icin 6nemli
bir avantaj olusturmaktadir (Tablo 2’de sektoriin ilk siralarinda yer alan ihracat
pazarlarinin Avrupa iilkeleri oldugu goériilmektedir).

Secici tiiketici: Segici tiiketici davranisi sektoriin gelisimi ve yenilikcilik motivasyonunu
cok yakindan etkileyen faktorler arasindadir. Secici tiiketici kaliteli tretimi
odiillendirirken, kalitesiz iretimi cezalandirararak sektorii ileri tasima o6zelligine
sahiptir. Tiirk elektronik sektoriinde tiiketicilerin seg¢ici davranmadigi belirtilmektedir.
Cogu tiiketicinin satin alma kararlarin1 sadece fiyata bakarak aldig1 kalite ve standartlara
uygunluga ise yeterince dikkat edilmedigi ifade edilmektedir. Ozellikle Asya’dan gelen
ucuz ve kalitesiz iiriinlerin iilkede bir hayli alic1 bulmasi sektoriin gelisimini olumsuz
yonde etkilemektedir (Diinya Gazetesi, 2005).
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Tablo 2: Elektronik Uriinleri ihracatinin Yapildigi Baslica Ulkeler

Ulke ad1 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Pay (2005)
(Ocak-
Temmuz)
Almanya 415,521 | 431,904 | 599,216 | 748,639 | 917,403 526,008 14.4%
Ingiltere 293,900 | 278,734 | 511,119 | 574,031 | 896,240 410,104 11.2%
Fransa 243,601 | 238,172 | 290,095 | 318,830 | 418,888 261,657 71%
Italya 97,457 123,430 | 186,925 | 302,687 | 407,028 253,096 6.9%
Ispanya 120,501 | 130,026 | 163,668 | 270,361 | 384,340 236,470 6.5%
Hollanda 41,658 43,361 74,599 139,325 | 289,623 232,411 6.3%
Irak 0 0 0 138,101 | 264,822 206,028 5.6%
Romanya 22,847 28,807 50,134 110,669 | 168,630 89,876 2.5%
Rusya fed. 50,583 61,254 81,572 114,500 | 164,969 86,482 2.4%
Yunanistan 29,412 35,365 52,889 78,068 117,789 72,926 2.0%
Diger iilkeler | 968,796 | 1,261,422 | 1,463,166 | 1,661,242 | 2,084,640 1,286,835 35.1%
Toplam 2,284,276 | 2,632,476 | 3,473,383 | 4,456,452 | 6,114,371 3,661,892 100.0%

Kaynak: D1s Ticaret Miistesarligi, Elektrik Elektronik Sektorii Alinti:
http://www.dtm.gov.tr/IHR/madde/elektrik %20elektronik.htm. [04.25. 2006].

6.3 Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

Endiistri i¢i ticaret: Endiistri i¢i ticaret o sektOriin net ihracat ve ithalatin biribirinden
cikarildiginda kalan miktarin yiizde olarak ifade edilmesidir.

Endiistri ici ticaret= 1- [(ithalat- ihracat)/(ihracat+ithalat)]*100

Gelisme trendine giren sektorlerde bu oranin yiikseldigi goriilmektedir. Tiirk elektronik
sektoriinde 1990 yilinda bu oran %40 iken 2004 yili itibari ile %63 seviyesine
yiikselmistir. Bu yiikselis ithalat ve ihracat arasindaki farkin azaldigina isaret etmektedir
(Ertekin ve Giinay, 2003:2). Endiistri i¢i ticaretin yogun olmasi sektorde yasanan
gelismelerin sektoriin biitiiniine yayilmasina, firmalar arasi etkilesim ve iletisimin
artmasina, sektoriin gelistikce kendi talebinin bir kismimida yine kendisinin
olugturmasina ve bdylece dinamik bir bilylime trendinin yakalanmasina neden
olmaktadir.

Diger sektorlerle iliski: Elektronik sektorii 61 ana ve alt sektorle etkilesim igerisindedir.
Dolayisiyla, elektronik sektoriiniin ekonomiye kendisinin yaptigi birinci derece katkinin
yaninda, diger sektorlerle olan etkilesim sebebiyle ikinci derece katkilar1 bulunmaktadir
(Bayar, 2002). Boylece, sektordeki teknoloji degisimleri ve kalite artislari, sektor
diriinlerini girdi olarak kullanan bir ¢ok sektérde de kalitenin artmasina olumlu etkide
bulunmaktadir. Diger sektorlerdeki teknolojik ve kalite gelismeleri de ayni sekilde
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elektrik elektronik sektoriiniin gelisimine katki saglamaktadir. Ornegin elektronik
sektoriindeki gelisme otomotiv endiistrisini gelistirirken, cam sanayiindeki kalite
artiglar1 elektronik sektoriinde kalite artiglarina neden olmaktadir.

Universite ve sivil toplum kuruluslari: Elektronik sektorii iiniversiteler ile isbirligi
icerisinde olma ihtiyaci en fazla olan sektorlerin basinda gelmektedir. Ancak,
Tiirkiye’nin genel sorunu olan iiniversite is diinyasi arasindaki iletisim ve isbirligi bu
sektor dzelinde de heniiz ¢oziilememistir.

Ote yandan, sektorde faaliyet gosteren bir ¢ok sivil toplum kurulusu bulunmaktadir.
Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Istanbul Elektrik Elektronik ve Makina
Sanayi Mamiilleri Ihracatcilar Birligi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Elektro Mekanik Sanayicileri Dernegi (EMSAD), Elektronik Cihaz Imalat¢ilari Dernegi
(ECID), Elektronik Sanayi Ihtisas Merkezi (ESIM) ve Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV)
sektorde aktif faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslaridir.

CE isareti test labaratuvarlari: AB ilkelerine iirlin satabilmek i¢cin CE isareti almak
zorunludur. CE isareti alabilmek icin iilkede akredite test laboratuvarlari
bulunmamaktadir. En fazla ihracat yapilan bolgenin AB oldugu diisiiniiliirse bu
laboratuvarlarin 6nemi artmaktadir. Bu isaretin iilke i¢inde alinamamasi hem maliyet
hem de zamanlama konusunda firmalar1 zor durumda birakmaktadir. Ote yandan CE
isareti sadece AB iilkelerinde degil, ayn1 zamanda, yurtici satislar icin de gecerli ve
kullanilmas1 zorunlulukdur.

6.4 Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Ar-Ge: Elektronik sektorii, lirlin ve teknoloji Omiirlerinin giderek kisaldigi, hizli
degisen, dinamik bir sektordiir. Sektoriin bu 6zellikleri Ar-Ge’nin 6nemini
artirmaktadir. 2004 yilinda sektérde 133 milyon dolarlik Ar-Ge yatirimi yapilmistir. Bu
miktar Tiirkiye’nin genel Ar-Ge harcama rakamlarina oranla yiiksek olsada, sektor i¢in
Ar-Ge’nin 6nemi dusiiniildiigiinde ve gelismis {iilkelerde gerceklestirilen Ar-Ge
harcamalari baz alindiginda bu rakam heniiz yeterli diizeyde degildir. Ornegin Israil
GSYIH’sinin %4.7’sini Ar-Ge harcamalarina ayirmaktadir. Bu harcamalarin %87si
girdilerini elektik elektronik sektoriiniin sagladigi bilisim ve iletisim teknolojileri
sektoriinde gerceklestirilmektedir (OECD, 2005). Elektronik sektoriiniin  Ar-Ge
harcamalarinin ciroya orani ise %1.11 olarak goze carpmaktadir.

KOBI Nitelikli Firma Yogunlugu: KOBI niteligindeki firmalarin karsilastig1 en biiyiik
sorunlarin basinda sermaye sikintis1 gelmektedir. KOBI’ler bankalardan kredi almakta
biiyiik igyerlerine oranla zorlanmakta, gerekli yatirimlari yapma konusunda sikintilar
yasamaktadirlar. Ancak KOBI olmanin genel bir avantaj sagladigi da aciktir. KOBI
niteligindeki firmalar yeni gelismelere ve degisimlere ayak uydurma konusunda daha
esnek davranabilmektedirler.
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Sektoriin en yogunlastig1 bolge Istanbul’dur. Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) verilerine
gore Istanbul’da elektronik sektoriinde 604 firma bulunmakta ve toplam 33.723 kisi
istihdam edilmektedir. Bu rakam Istanbul’daki toplam imalat sanayiinde calisanlarin
%5.6’s1na tekabiil etmektedir. Sektorde ortalama istihdam 56 kisidir (ISO, 2005).

Katmadeger: Elektronik sanayi teknoloji yogun {iiriinleri barindirmasinin da etkisiyle
diinyada en fazla katma deger iireten sanayilerden birisi olarak gbze carpmaktadir.
Ancak, Tiirkiye’de elektronik sanayi rakiplerine oranla yiiksek katma deger ortaya
cikartamamaktadir. Bunun en temel sebeplerinin basinda hammade ve ara parcalarin
%80’inin ithal edilmesi ve sektorde yasanan yogun rekabet gelmektedir (Diinya
Gazetesi, 2005; Kobifinans, 2005).

Uriin yelpazesi: Elektronigin uygulama alam arttik¢a iilkede iiretilen iiriin yelpazesi
onem kazanmaktadir. Farkli iiriin tasarimlart gerceklestirebilmek sektoriin gelecegi
acisindan biiyilk onem kazanmaktadir. Yeni pazarlara ulasabilmek, kiiresel olgekte
gelismeleri takip edebilmek hatta yeni pazar olusturabilmek farkli iriinler tiretebilmeyi
gerektirmektedir.

Tiirk elektronik sanayii her ne kadar bir ¢ok {iriin imalat1 gerceklestirse de, diinyadaki
oncil lilkelerle karsilagtirlldiginda sektoriin iiriin yelpazesinin ¢ok genis olmadigi
gozlemlenmektedir. Ornegin sektor, yiiksek ihracat rakamlarina ulagmasina ragmen
sadece renkli televizyon, yapilan ihracatin ve {iretimin yaklagitk %70’ini
olusturmaktadir.

Rekabet: Sektor icerde ve disarda yogun bir rekabetle kars: karsiyadir. Yasanan rekabet
ozellikle Asya iilkelerinden gelen nispeten diisiik teknolojili tirtinlerde daha yogun
olarak goriilmektedir.

Yiiksek teknolojili iirlinlerde ise hem yurt icinde hem yurt disinda yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Sektoriin yillar itibari ile gelisim ve karlilik profiline bakildiginda
yasanan rekabetin yok edici bir rekabetten cok sektore dinamizm ve ilerleme katan bir
rekabet oldugu, diger yandan fiyat baskisi olusturarak karlilig1 biiyiik oranda diistirdiigii
anlasilmaktadir (Diinya Gazetesi, 2005).

Teknoloji: Hemen hemen biitiin islemlerinde yiiksek teknoloji ile i¢ i¢e olan ve kullanan
sektor, teknoloji tiretimini biitlin iiriinlerde gerceklestirememektedir. Tiiketim cihazlar1
grubunda, 6zellikle televizyon iiretiminde, yiiksek teknolojili tiriinler iiretebilen, iletisim
teknolojisinde belli bir teknoloji diizeyine ulasan sektor, askeri elektronik cihazlar
teknolojilerinde de ilerleme kaydetmektedir. Sektor diger bir cok iiriinde ise teknoloji
transferi ve mevcut teknolojilerin yeniden iiretimini yapmaktadir (Bayar, 2002; iSO
2001:51; Kobifinans, 2005).
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6.5 Devletin Etkinligi

Mevzuat ve Biirokrasi: Ozellikle ihracat¢i ve ithalate firmalar giimriik mevzuatlarinin
olumsuz etkilerine maruz kalmaktadirlar. Thracat yaparken karsilagilan biirokrasinin ¢ok
fazla olmasi yaninda, ithalat sirasinda da cesitli zorluklar yasanmaktadir (DTM, 2005)

Vergiler ve sosyal giivenlik 6demeleri: Sektor agir bir vergi yiikii ile kars: karsiyadir.
Elektronik cihazlar iizerinde OTV+KDV oran1 %26 gibi oldukca yiiksek diizeydedir ve
bu orana bandrol ve giimriik vergilerinin de eklenmesi durumunda bir cihazin fiyatinin
iizerine yaklasik %40- 45’lere varan bir vergi eklenmektedir (Diinya Gazetesi, 2005).

Tiirkiye’de sosyal giivenlik primleri ve vergi oranlar rakip iilkeler baz alindiginda
yiikseklik bakimindan birinci siradadir. Ornegin calisamin isverene maliyeti icerisinde
istihdam vergilerinin oran1 Tiirkiye’de ortalama %41 iken, bu oran ABD’de %21,
Japonyada %16, Giiney Kore’de %25’tir. Diger bir deyisle bu durum, kayitdisini tesvik
etmektedir (DPT, 2005).

Tegvik: Tesvik sistemi bir sektoriin gelisimi i¢in bazen gerekli olsa da, baz1 durumlarda
sektor i¢in yikici da olabilmektedir. Tegvik beklentisinin sektorde olusturdugu psikoloji
korunma  iggiidiisine  dontigebilmekte  ve  sektorii  rekabetci  yapisindan
uzaklastirabilmektedir. Elektronik sanayine verilen tesvikler sektoriin en cok ihtiyact
olan teknolojik gelisim ve yenilikgilik i¢in firmalar teknoloji bolgelerine cekmek tizere
kurgulanmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar 10 yil
vergiden muaf tutulmaktadir (Diinya Gazetesi, 2005).

Denetim: Ulke icerisine giren iiriinler yeterli diizeyde denetlenememektedir. imal edilen
driinlerin bir cogu icin belirlenmis standartlar olmasina ragmen, yeterli denetim
yapilamadig1 icin bu standartlara uymayan ve yerel iireticiler acisindan haksiz rekabete
sebep olan ve genellikle Uzakdogu menseli olan bir ¢ok iiriin iilkede satisa
sunulmaktadir.

7. SONUC VE ONERILER

Tiirk elektronik sektoriiniin rekabetcilik seviyesi, elmas modeli ile yapilan analiz
sonucu, orta seviyede tesbit edilmistir. Bu sonuca, incelenen dort ana degisken ve
devletin sektoriin rekabet¢ilik diizeyine yaptigi katki diizeyleri dikkate alinarak
ulagilmistir.

Nitelikli isgiiciniin hem ucuz hem de nicelik ve nitelik olarak yeterli olmasi ve
hammadde tedariginde sorun yasanmamasi avantajlari girdi kosullarin1 olumlu
etkilerken hammaddede disa bagimli olunmasi, sermaye sikintist ve enerji fiyatlarinin
yiiksekliginin sektoriin rekabetgiligini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.

63



Melih Bulu, I. Hakki Eraslan, Hiiseyin Kaya

Yapilan analizler sonrasinda, i¢ ve dis talep kosullarinin Tiirkiye Elektronik Sektoriintin
en giicli yanim1 olusturdugu sonucu elde edilmistir. Yiiksek kiiresel talep ve AB
pazarina yakinlik sektoriin iiretim ve ihracat performansim tetikleyen Onemli
degiskenler olarak saptanmistir.

Ilgili ve destekleyici kuruluslar faktoriinde, endiistri ici ticaretin her gecen yil artmasi ve
elektronik sektoriiniin 60’1n iizerinde farkli sektorle yakindan iligki icerisinde olmasinin
avantajlar1 yam sira iiniversite ile igbirliginin gelistirilememesi ve CE isareti i¢in taninir
test laboratuvarlarinin eksikligi dezavantajlar olarak karsimiza ¢ikmistir. Sektorde bir
cok sivil toplum kurulugsunun aktif olarak calismasi ise sektoriin dnemli bir avantaji
olarak goriilmiistiir.

Tiirk elektronik sektoriiniin Ar-Ge harcamalarinin kiiresel rakiplerine gore diisiik
seviyede olmasi, sektorde daha fazla katma degere sahip segmentlere yatirim
yapilamamas1 sonucunu getirmektedir. Oldukca biiyiikk bir diinya pazarina sahip
olmakla birlikte firmalar aras1 rekabetin cok yogun olarak yasandigi sektorde, Tiirkiye
elektronik sektoriiniin iizerinde uzlasilan bir stratejisi tesbit edilememistir. Dolayisiyla
sektore destek verilmek istense bile bunun hangi alanlara ve nasil yapilacagi sorusunun
cevabini verebilmek miimkiin goriinmemektedir.

Elmas modeli’nde digsal bir faktdor olarak yer alan devlet, yiiksek vergi oranlari,
denetim zaaflari, karistk mevzuat ve biirokrasi nedeni ile sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir. Porter tarafindan devlet, elmas modeline diger faktorler iizerinden
rekabetcilige dolayli etkisi bulunan bir faktdr olarak yerlestilmis olmasina ragmen,
Oz’iin (1999, 2003) ¢alismalarinda da ifade ettigi gibi devletin rekabetcilik iizerinde
dogrudan etkilerinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde, devletin konumu ekonomiler icin biiyiik onem arz etmektedir. Ornegin
denetimde yasanan zaaflar, secici tiiketici eksikligiyle birleserek firmalar1 zor durumda
birakmakta veya glimriik islemlerinin uzun siirmesi, zamaninda teslim yapilamamasina
ve dolayisiyla miisteri kaybina neden olabilmektedir.

Tiirk elektronik sektorii, rekabetc¢iligini artirabilmek igin Ar-Ge’ye daha fazla egilmek
zorundadir. Universiteler ile ortak iiriin gelistirme ve tasarim gibi alanlarda isbirligini
ilerletmek, sektoriin gelecegi i¢in kaginilmaz goriilmektedir. Sektoriin diinya arenasinda
daha rekabet¢i bir seviyeye ulagmasi icin girisimcilerin lizerindeki agir vergi ve sosyal
giivenlik yiiklerinin hafifletilmesi, makroekonomik istikrarin siirekililiginin saglanarak
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve getirilen standartlar cercevesinde, denetimin
etkinlestirilmesi ise devletin yapmasi gerekenler arasindaki  Oncelikler olarak
goriilmektedir.

Sonug olarak Tiirk Elektronik sektorii su anda bulundugu rekabetcilik seviyesi ve sahip
oldugu potansiyel ile Tiirkiye nin hizla biiyiiyebilecek 6nemli sektorlerinden biri olarak
goriilmektedir. Bu gelismenin olabilmesi i¢in sektoriin potansiyelinin kamu, 6zel sektor
ve liniversite ¢evreleri tarafindan anlasilmasi ve sektoriin rekabetgilik seviyesini daha da
artiracak adimlarin birlikte hizla hayata gegirilmeye baslanmasi 6nerilmektedir.
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